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PRIMA PARTE

RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE



1. Premessa

La Fondazione per la promozione dello studio e della ricerca La Sapienza, come &
noto, & stata istituita il 26 luglio 2007 ed & nata dalla fusione di diverse fondazioni
esistenti presso la Sapienza Universita di Roma allo scopo di accorpare le varie
amministrazioni, ottimizzare le procedure di erogazione delle borse di studio e dei
premi, nel rispetto dei lasciti testamentari, e contenere contestualmente i costi di
gestione amministrativo-contabile.
Le fondazioni preesistenti erano otto: Guido Mancini, Franco Benedetti, Ettore Rolli,
Giovanni Maggi, Teresa Gianoli Virgili, Giovanni Gentile, Guido Castelnuovo, Luigi
Gabioli, cui si & aggiunta, nel 2012, la Fondazione Giuseppe Ungaretti (cfr. art. art.6
dello Statuto).
La Fondazione Sapienza ¢é stata istituita senza fini di lucro, allo scopo di:

- diffondere la conoscenza;

- promuovere e sviluppare la ricerca nei piu diversi e importanti settori scientifici.;

- sostenere gli studenti particolarmente meritevoli nel loro percorso universitario;

- contribuire a far raggiungere ai migliori laureati i propri obiettivi di lavoro, di
ricerca,Statuto).
L’attivita si svolge attraverso 'impegno dei membri degli organi istituzionali, i quali
non percepiscono alcun compenso, come previsto dall’art. 10 dello Statuto, e questo
permette di contenere le spese generali al di sotto dei parametri di riferimento di
organizzazioni analoghe.
Il Consiglio di Amministrazione, allo stato, & costituito ai sensi dell’art. 11 dello
Statuto ed € composto da otto membri:

- il Rettore della Sapienza Universita di Roma o un suo delegato;

- tre componenti nominati dal Rettore della Sapienza Universita di Roma;

- quattro componenti nominati dal Consiglio di Amministrazione del medesimo Ateneo
tra persone di comprovata onorabilita e professionalita che siano rappresentativi

degli

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Roma Sapienza in carica nel 2021
(il precedente nel 2018 ha concluso il proprio mandato triennale) si € insediato

ufficialmente il 22 luglio 2019 e risultava cosi composto:

Composizione:

Delegato del Magnifico Rettore:
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- Prof.ssa Raffaella Messinetti (il cui mandato & scaduto in conseguenza della
cessazione della carica del precedente Rettore);

Componenti nominati dal Magnifico Rettore:

- Prof. Antonello Folco Biagini - Presidente (nominato Presidente nella seduta
del CdA del 22.07.2019);
- Dott. Carlo Musto D’Amore.

- Prof.ssa Maria Grazia Picozzi.

Componenti nominati dal Consiglio di Amministrazione della Sapienza:
- Dott. Sergio Basile;
- Prof. Franco Luciano Tutino;
- Prof. Corrado Moretti;

- Prof. Antonio Catricala.

Il Collegio dei Revisori dei Conti che, come previsto dall’art. 17 dello Statuto, svolge

le funzioni previste dal codice civile per il Collegio Sindacale, € composto da:

- Dott. Giuseppe Signoriello, Presidente;
- Dott. Alessandro Grange;

- Dott.ssa Fabrizia Blasucci.

In data 19.01.2021, é stato trasmesso alla Fondazione il Decreto Rettorale n.
180/2021, col quale la Magnifica Rettrice, Prof.ssa Antonella Polimeni, ha nominato
quale suo delegato il Prof. Eugenio Gaudio, in sostituzione della Prof.ssa Raffaella
Messinetti il cui mandato & scaduto in conseguenza della cessazione della carica del
precedente Rettore. La delega in argomento, conferita per lo scorcio del mandato del
Consiglio, avra termine il 30 aprile 2022. Il Prof. Gaudio, con nota del 21.01.2021 ha
accettato il conferimento della delega.

In data 28.01.2021, con delibera n. 2, il Consiglio di Amministrazione ha accettato delle
dimissioni del Presidente pro tempore Prof. Antonello Folco Biagini e ha preso atto del
permanere del Prof. Antonello Folco Biagini nella carica di Consigliere di

Amministrazione per lo scorcio del mandato, ovvero fino al 30 aprile 2022.
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Nella medesima seduta, con delibera n. 3, il Consiglio di Amministrazione ha nominato
per acclamazione, con decorrenza dal I° febbraio 2021, Presidente della Fondazione

Roma Sapienza, per il restante scorcio del triennio 2019-2022, il Prof.Eugenio Gaudio.

Inoltre, in data 14.05.2021, é stato trasmesso alla Fondazione I'estratto della delibera
n. 95/2021, acquisito al numero di protocollo n. 40 del 14.05.2021, col quale il Consiglio
di Amministrazione Sapienza, ha nominato '’Avv. Gianni Letta in qualita di Consigliere
di Amministrazione, in sostituzione della Prof. Antonio Catricala prematuramente
scomparso.

La delega in argomento, conferita per lo scorcio del mandato del Consiglio, avra

termine il 30 aprile 2022.

Alla luce delle suindicate nomine, I'attuale Consiglio di Amministrazione risulta cosi

composto:

Delegato del Magnifico Rettore:
Prof. Eugenio Gaudio (nominato Presidente nella seduta del CdA del 28.01.2021);

Componenti nominati dal Magnifico Rettore:

- Prof. Antonello Folco Biagini;
- Dott. Carlo Musto D’Amore.

- Prof.ssa Maria Grazia Picozzi.

Componenti nominati dal Consiglio di Amministrazione della Sapienza:
- Dott. Sergio Basile;
- Prof. Franco Luciano Tutino;
- Prof. Corrado Moretti;

- Dott. Gianni Letta.

[l Consiglio Scientifico, organo consultivo, di coordinamento culturale e di promozione
scientifica della Fondazione, €& costituito — come previsto dall’articolo 15 dello Statuto

— da undici membri particolarmente qualificati e di riconosciuto prestigio nei campi



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

attinenti gli scopi della Fondazione, di cui cinque nominati dal Rettore della Sapienza
Universita di Roma, cinque eletti dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione a
maggioranza dei due terzi dei suoi componenti; il Presidente della Fondazione in

qualita di membro di diritto.

[l Consiglio Scientifico (il precedente, analogamente al Consiglio di Amministrazione,

nel 2018 ha concluso il proprio mandato triennale) risulta cosi composto:

Componenti nominati dal Magnifico Rettore:

Prof. Eugenio Gaudio membro di diritto

Prof. Mario Morcellini Presidente, nominato nella seduta del 13 settembre 2019;
Prof. Luigi Capogrossi Colognesi;

Avv. Michele Giuseppe Dipace;

Prof. Vincenzo Gentile;

Prof. Gianni Orlandi.

Componenti nominati dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione Roma
Sapienza:

Prof. Vincenzo Cerulli Irelli;

Prof. Giorgio De Toma;

Prof.ssa Anna Maria Giovenale;

Prof. Roberto Pasca di Magliano;

Prof. Fabrizio Vestroni.

Per quanto concerne l'organizzazione, la Fondazione Roma Sapienza ha mantenuto
inalterato il numero di dipendenti rispetto a settembre 2019, contando oltre ai due
dipendenti (uno part-time e uno full-time) anche sulla collaborazione di due unita
esterne.

Si ricorda, in generale, che I'apparato amministrativo, in relazione alla preesistente
dotazione organica € definito secondo le macro-linee di attivita e delimitazione degli
ambiti di competenza definito in uno specifico decreto presidenziale n.39 del 17 luglio

2018 di organizzazione, cui si fa espresso rinvio.
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2. Attivita 2021

Cio posto, nel merito delle attivita espletate, il Presidente ritiene doveroso
ricordare i progetti sviluppati nel corso del 2021, un anno, come il precedente, ancora
caratterizzato dallemergenza sanitaria legata al Covid-19 che ha influenzato tutte le
attivita della Fondazione, non solo nellemodalita di svolgimento ma anche e soprattutto

nella loro ideazione e sviluppo.

Nonostante le molte limitazioni imposte dal Governo per tentare di arginare
lepidemia, la Fondazione ha portato avanti le attivita previste dallo Statuto,

attivamente e in stretta sinergia con I'’Ateneo.

Di seguito sono elencate le attivita piu significative.

2.1 Acquisto immobili via dei Sabelli

Tra le attivita piu importanti intercorse nel 2021, gia iniziate nel corso del 2020, il presidente
ritiene doverose segnalare l'acquisizione di alcuni immobili il cui iter di acquisto si
concludera nel 2022.

Il Presidente rammenta che in data 4 agosto 2020 (repertorio n. 1851, raccolta n. 1195) &
stato sottoscritto il preliminare di vendita relativo alle seguenti unita immobiliari, in corso di
costruzione da parte della Sabelli Trading srl, siti in via dei Sabelli angolo via dei Reti con
previsione, tra l'altro, di una caparra confirmatoria dellimporto di 158.652,14 euro, con
contestuale rilascio della fidejussione bancaria a prima richiesta e senza eccezioni:
INTERNO PIANO SUPERFICIE

A01 Primo 77,68 mq

A02 Primo 90,00 mq

A03 Primo 68,20 mq

A10 S14 mq

Il Presidente ricorda che detto contratto prevedeva la stipula del definitivo entro il 31
dicembre 2020, ovvero entro il 31 marzo 2021 con corresponsione di una penale nella
misura dello 0,75% del prezzo complessivo pattuito (pari a 7931,25 euro) per ogni mese

o frazione di mese di ritardo rispetto alla predetta data del 31 dicembre.

-9-
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Il Presidente ricorda ancora che la stipula del contratto definitivo & stata ulteriormente
differita con successiva delibera attraverso atto.

[l Presidente rammenta, altresi, che a seguito di richiesta della Sabelli Trading, previa
delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2021, é stato sottoscritto in data
30 marzo 2021 I'atto modificativo del preliminare di vendita, col quale & stato differito al 31

luglio il termine di stipula dell’atto definitivo, ferme tutte le altre condizioni.

Il Presidente ricorda, ancora, che nella medesima seduta del 12 marzo, il Consiglio ha, tra
I'altro, anche deliberato: “di autorizzare laddove (fosse stato) richiesto a fronte di ulteriori
sopravvenienze oggettive opportunamente documentate dalla Sabelli Trading, un’ulteriore
proroga di 60 (sessanta giorni) decorrenti dal 31 luglio 2021, riconoscendo, in favore della
Fondazione, anche per i mesi o frazione di mesi successivi al 31 luglio 2021, la penale
mensile pari allo 0,75% dell’originario prezzo di acquisto.

Nel mentre, nella seduta del 26.06.2022, con delibera n. 18 ha autorizzato il conferimento
dell'incarico ad un tecnico di fiducia della Fondazione per le verifiche della conformita
urbanistica e catastale delle unita immobiliari in parola, nonché della conformita degli
stessi rispetto a quanto pattuito con acquisizione di tutta la documentazione tecnico-
amministrativa di pertinenza, delegando il Presidente a compiere tutti gli atti connessi e
consequenziali.

Successivamente, in accoglimento della richiesta della Sabelli Trading srl, del 26 luglio, il
Presidente, con proprio decreto, numero 14 del 29 luglio u.s., ha dato esecuzione a quanto
sopra deliberato circa la proroga di ulteriori 60 giorni, alla data del 29 settembre 2021, per

la consegna degli immobili.

In data 23 settembre, la Sabelli Trading srl, pur ritenendo ultimate le unita immobiliari di
compravendita, ha comunicato I'impossibilita di procedere alla sottoscrizione dell’atto
definitivo di compravendita in quanto I'agibilita delle medesime unita pud essere certificata
solo in presenza di tutti i requisiti di legge in materia, tra cui I'autorizzazione all’allaccio in
fogna non ancora rilasciata dall’
Pertanto, nella seduta del 28.09.2021, con delibera n. 22/2021, il Consiglio di

Amministrazione, tra l'altro:

Acea acqua”, Ente competente in materia.

- ha preso atto del decreto presidenziale n. 14 del 29 luglio 2021, autorizzato dal CdA
con la delibera n. 8 del 12 marzo 2021, con cui € stato differito il termine di consegna
degli immobili alla data del 29 settembre 2021;

- ha preso atto della proposta della Sabelli Trading srl pervenuta in data 23.09.2021;

-10 -
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ha deliberato di concedere alla Sabelli Trading srl, in via del tutto eccezionale, una
ulteriore proroga fino al 30 marzo 2022 per la consegna degli immobili - muniti di
regolare segnalazione certificata di agibilita - e la stipula del relativo contratto definitivo
di compravendita;

ha deliberato che venga ulteriormente prorogata, prima della stipula del relativo atto
notarile modificativo, la corrispondente durata della fideiussione bancaria a prima
richiesta e senza eccezioni BNL-BNP Paribas a garanzia della caparra di € 158.625,00
fino al 15 aprile 2022;

ha deliberato di confermare tutti i patti e condizioni previsti da detti preliminare ed atto
modificativo, ad eccezione della clausola relativa alla penale dello 0,75% del prezzo di
vendita, che NON operera per il periodo successivo al 29 settembre 2021, definendo,
pertanto, il prezzo della compravendita in euro 986.118,75, ed inserendo una nuova
clausola risolutiva espressa, da esercitarsi, eventualmente, in caso di inutile decorso
del nuovo termine massimo di proroga del 30 marzo 2022;

ha deliberato di riservarsi ogni valutazione relativa ad eventuali inadempienze da parte
della societa venditrice alla data di scadenza della proroga richiesta;

ha preso atto della riduzione del prezzo di compravendita,

ha autorizzato, altresi, il Presidente alla sottoscrizione di una scrittura privata, collegata
al relativo atto notarile modificativo, ove viene regolamentato, in via transattiva tra le
parti, il mancato godimento delle unita immobiliari in oggetto, dal 30 settembre,
prevedendosi a favore della Fondazione, per ogni mese o frazione di mese, fino alla
data di effettiva consegna delle stesse, a titolo satisfattivo, la corresponsione di una
somma di denaro commisurata al canone di mercato, pari a € 4.350,00
(quattromilatrecentocinquanta/00) rilevato in zona per unita immobiliari di analoga
tipologia; detto contratto sara registrato in caso d’'uso in quanto perfezionato con lo

scambio di lettere a mezzo pec.

2.2 Ulteriori attivita della Fondazione

Tra le ulteriori attivita intercorse nel 2021 il Presidente ricorda quanto segue:
- Nel mese di marzo, in collaborazione con la Fondazione Intesa Sanpaolo Onlus. Si

€ svolta la cerimonia di conferimento per I'assegnazione di contributi in favore di

studenti universitari iscritti a Corsi di Laurea Triennale presso Sapienza Universita di
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Roma in condizioni di svantaggio fisico, psichico, sociale o familiare o in difficolta

economica per uno stanziamento totale pari a 125.000€.

Nel corso dei mesi di marzo, aprile e maggio, ha avuto luogo un ciclo di seminari
organizzati dal Dipartimento SARAS, in collaborazione con la Fondazione Roma
Sapienza. L’attivita, iniziata nel dicembre del 2019, ha previsto numerosi incontri
organizzati con le diverse comunita religiose italiane. L’obiettivo principale € quello di
uno scambio di conoscenza e di esperienza tra I'Universita e le comunita stesse e
quindi di un confronto concreto con quella che & la realta sul territorio nazionale,
contraddistinto dalla presenza di un pluralismo religioso estremamente ampio, ma
caratterizzata anche da molte difficolta di natura religiosa e sociale.

Gli incontri hanno visto la partecipazione di varie comunita di fede dal mondo ebraico,
cristiano, islamico, buddista, induista, baha’i, ma anche diverse testimonianze di nuovi
movimenti religiosi italiani e realta associative che operano per la pace e per il dialogo
tra le religioni In questi anni si € cercato di rappresentare le pluralita interne alle religioni

offendo diverse prospettive, interpretazioni, punti di vista.

Nel mese di aprile € pervenuta alla Fondazione una richiesta di partecipazione al
secondo torneo di scacchi interuniversitario. La Fondazione Roma Sapienza, anche
per il 2021, ha proceduto a inviare a tutti gli studenti dell’Ateneo una mail di invito
all'iscrizione. A seguito di ampio riscontro, sono stati individuati i 12 partecipanti, filtrati
attraverso il punteggio ELO. Tra i giocatori selezionati per la squadra Sapienza si
annoverano il Maestro Internazionale Miragha Aghayev (capitano), il Maestro Fide
Valerio Carnicelli, la WGM Ulviyya Fataliyeva, il CM Emanuele Baiocchi e diversi
studenti della 1° categoria nazionale. La squadra Sapienza ha vinto, con largo

margine, per il Il anno consecutivo il Torneo.

Dal mese di marzo, si € dato vita a una serie di iniziative culturali della Fondazione
Roma Sapienza secondo un palinsesto di incontri pubblici approvato dal Consiglio
Scientifico su proposta del Presidente. Per tutti gli eventi sono state programmate
collaborazioni con soggetti e istituzioni esterne, incluse testate e reti informative.

Essi hanno preso il via il 25 marzo, affrontando la persistente crisi della Next
Generation, ulteriormente aggravata dallemergenza Covid-19 cui si fa espresso

riferimento nei paragrafi successivi.
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Tra le ulteriori attivita si segnala la collaborazione tra la Fondazione Roma Sapienza e
il centro H2CU, attraverso un accordo quadro sottoscritto dalle parti, per la
realizzazione di tutte le attivita connesse all’organizzazione dei Convegni/Spettacoli su

Dante e le discipline del quadrivio.

Il Presidente ricorda che in data 24 maggio u.s. € pervenuta, tramite PEC con
protocollo n. 0441973 del 17/12/2020, una nota della Prefettura di Roma relativa
allavvenuta approvazione e iscrizione delle modifiche statutarie nel Registro delle

persone giuridiche deliberate dal CdA della Fondazione in data 16 luglio u.s.

Il Presidente informa che in data 10 settembre, & pervenuta dal Ministero per i Beni e
le Attivita Culturali, a seguito della richiesta inviata tramite PEC il 31 marzo 2021,
’'accettazione della richiesta di un contributo alle istituzioni culturali, ai sensi
dell’'articolo 8 della legge 17 ottobre 1996, n. 534, inerente I'attivita culturale e diricerca

programmata per I'esercizio 2020 pari a 7.200,00€.

Il Presidente ricorda che a seguito degli spazi dismessi ubicati al piano soppalco ala
sud del Rettorato, sono stati assegnati, con nota protocollo n. 2021-URM1SAM-
0033670 del 27/04/2021, in via provvisoria, con delibera n. 78 del’11/03/2021, alla
Fondazione Roma Sapienza, 'immobile n.6 situato nell’edificio CU021 all’interno della
citta universitaria “a condizione del rimborso degli oneri di gestione in proporzione alla
superficie, come previsto dalla regolamentazione di Ateneo”. Il Presidente comunica
che i nuovi locali sono stati oggetto di ristrutturazione al fine di renderli funzionali alle

attivita della Fondazione e quindi non ancora ufficialmente assegnati.

Si rammenta, inoltre, che nel dicembre 2021 & stato sottoscritto un accordo di

collaborazione tra Fondazione Roma Sapienze e BSP Pharmaceuticals S.p.A. con

I'obiettivo di realizzare numerose iniziative, nell’ambito dello sviluppo e del progresso

delle scienze e tecniche farmaceutiche, riguardanti tre distinti ambiti:

1. Ambito della formazione, destinato al personale ed essenzialmente rivolto ai
giovani nella fase del loro sviluppo della carriera accademica, in particolare
laureandi, laureati, assegnisti di ricerca, dottorandi o borsisti (di seguito “Studenti”),
prevedendo:

e Tirocini curriculari per gli Studenti piu meritevoli, da realizzarsi in collaborazione
con BSP;

-13-
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e N. 5 premi di laurea da € 3.000 ciascuno (per un costo complessivo di € 15.750
comprensivo di IRAP), da assegnare ai migliori Studenti laureati in CTF di
Sapienza;
¢ N. 10 percorsi di stage presso BSP, per gli Studenti laureati piu meritevoli:
e N. 3 borse di studio per post doc da€ 12.000 ciascuna (per un costo
complessivo di € 37.800 comprensivo di IRAP), da assegnare tramite procedura
concorsuale bandito dalla Fondazione;
¢ Un assegno di ricerca da € 24.400.
2 Ambito della ricerca, per 'implementazione di (nuovi o gia esistenti) laboratori di
ricerca di base e di ricerca applicata e di sviluppo (non GMP), al fine di potenziare la
sede di Latina per i corsi di laurea dell'area del Polo Pontino.
3 Ambito di progettualita complementari, per avviare collaborazioni di eccellenza e di

alta qualificazione, anche nei progetti di finanza agevolata e di credito dell'imposta.

Per tali attivita, la BSP Pharmaceuticals S.p.A., ha corrisposto alla Fondazione Roma
Sapienza, Euro 85.745,00.

3. Borse e premi conferiti nel 2021

Nell'esplicazione degli impegni istituzionali e nel rigoroso rispetto delle volonta e
dei vincoli dei lasciti testamentari, dal mese di maggio, la Fondazione Sapienza, in
base alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2020 e del
13 marzo 2021, e nel rispetto delle volonta dei donatori esterni ha bandito le procedure
per I'assegnazione di 116 tra borse di studio e premi di laurea e assegni di ricerca per
un totale di 45 procedure concorsuali, di cui 94 borse di studio, 21 premi di laurea e

1 assegno diricerca.

Si segnala, infatti, che nel corso del 2021 & stato rinnovato per un secondo anno,
I'assegno di ricerca intitolato “Maria Pia Ciccarese” per il settore scientifico disciplinare
SSD L-FIL LET 06, gia trasferito nel 2020.

Nonostante la flessione economica generalizzata e I'incertezza legata alla
situazione epidemiologica, la Fondazione ha ritenuto prioritario assicurare un
sostegno concreto e maggiore agli studenti meritevoli, prevedendo, nel marzo 2021
un incremento delle borse di studio e premi rispetto a quanto gia stanziato dal cda
nella seduta 17.12.2020, incrementando il trend degli ultimi anni con un numero

maggiore di borse di studio e premi.
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| fondi totali, per 'anno 2021, a copertura dei bandi emanati, sono stati 352.887
€ di cui 300.000 € su fondi interni e 52.887 € su fondi esterni, in cui rientra I'assegno
di ricerca intitolato “Maria Pia Ciccarese” per il settore scientifico disciplinare SSD L-
FIL LET 06 che, seppur trasferito nel 2020 ha comportato per la commissione indicata
dal Dipartimento, un’ulteriore attivita di valutazione relativa al rinnovo della
studentessa.

Diverse procedure sono state gia concluse e assegnate, molte altre, a
fronte di diverse proroghe, sono invia di conclusione e assegnazione o andate deserte.

Le domande pervenute sono state 467; le commissioni giudicatrici sono 55 e i

commissari che hanno preso partecipato ai lavori 102.

Come per gli altri anni, la procedura di presentazione delle domande di
partecipazione ai bandi & stata interamente informatizzata permettendo una maggiore
e piu comoda accessibilita degli studenti, dei laureati e dei dottorandi alle procedure
selettive bandite dalla Fondazione. E stata inoltre informatizzata anche la procedura
di esame delle domande da parte delle commissioni giudicatrici consentendo

I'ottimizzazione del lavoro di valutazione.

3.1. Borse e premi finanziati con fondi interni

| fondi interni disponibili hanno permesso di bandire le seguenti procedure ed erogare i

relativi premi e borse di studio:

due Premi Fondazione Sapienza/Tomassoni-Chisesi, in memoria dei coniugi Caterina
Tomassoni e Felice Pietro Chisesi, destinati a scienziati, italiani o stranieri, che

abbiano maggiormente contribuito al progresso della Fisica;

due borse di studio per le migliori tesi di laurea sulla vita e/o le opere di Giuseppe
Ungaretti destinata a laureati della Sapienza Universita di Roma e delle Universita

laziali, finanziate dalla sezione Fondazione La Sapienza — Giuseppe Ungaretti;

due borse di studio, al lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolate alla memoria
dei “Coniugi SPADARO-PICCINNQ?”, finanziate con i proventi derivanti dall’eredita

Lucia Piccinno, da destinare a laureati bisognosi e meritevoli che frequentano il
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secondo anno della Scuola di Specializzazione per le professioni legali con indirizzo

notarile;

due borse di studio in Psichiatria, e due borse di studio Psicologia Clinica e una borsa
di studio in Neurologia per attivita formativa all’'estero, finanziate con i proventi derivanti

dall’eredita Giuseppe Ayala;

ventitré borse di studio finanziate con i proventi derivanti dall’eredita “TORELLI-
FIACCADORI”, da destinare a laureati della Sapienza Universita di Roma della facolta

di Economia;

quattro borse di studio biennali di € 7.376,19 ciascuna, ossia 3.688,05 euro per ciascun

anno al lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolate al Prof. DECIO SCURI;

due borse di studio per tesi di laurea magistrale all’estero, intitolata a “RAFFAELE
BASTIANELLI”, finanziata con i proventi derivanti dall’eredita Bastianelli, da destinare

agli studenti delle Facolta di Medicina della Sapienza Universita di Roma;

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale al’estero di € 1.500,00, al lordo degli
oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Ugo BORDONI, Giovanni
CAROSIO, Tito CIANCARELLI, FINOCCHIARO E CAVALLUCCI, Carlo MAZZETTI,
Teresa GIANOLI VIRGILI, Guido MANCINI, Franco BENEDETTI”, finanziata con i
proventi derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti allarea di Ingegneria,
Architettura e affini, da destinare a laureandi di Sapienza Universita di Roma in
ARCHITETTURA,;

due borse di studio da destinare ad un laureato o ad una laureata della facolta di
Giurisprudenza della Sapienza Universita di Roma che abbiano approfondito nelle loro
tesi un argomento relativo alle regole del commercio internazionale ovvero alla

gerarchia delle fonti nel diritto internazionale;

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero, del valore di € 2.000,00, al

lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Benigno Di Tullio,
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Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo, Francesco Brandileone,
Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone, Giovanni Wanderling,

Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo;

una borsa di studio da destinare ad un laureato o ad una laureata del corso di Laurea
di Medicina e Chirurgia della Sapienza Universita di Roma che abbia presentato la

migliore tesi in Virologia.

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero del valore di € 2.000,00, al
lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Benigno Di Tullio,
Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo, Francesco Brandileone,
Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone, Giovanni Wanderling,
Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo”, finanziata con i proventi
derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti allarea delle Scienze Giuridiche,
Economiche, Statistiche e affini, da destinare a laureandi della Sapienza Universita di

Roma assegnatari di un argomento di SOCIOLOGIA.

cinque borse di studio finanziate con i proventi derivanti dalla donazione “Eurasia”, da
destinare a dottori di ricerca della Sapienza Universita di Roma che abbiano
approfondito nelle loro tesi di dottorato un argomento relativo alle relazioni

economiche, sociali e istituzionali nei rapporti con TEURASIA;

una borsa di studio per tesi di laurea all’estero, da svolgersi in Inghilterra o negli Stati
Uniti d’America, di € 3.500,00, al lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata a
“‘RAFFAELE BASTIANELLI”, finanziata con i proventi derivanti dall’eredita Bastianelli,
da destinare agli studenti delle Facolta di Medicina della Sapienza Universita di Roma,

assegnatari di una tesi con argomento relativo alle malattie infettive;

cinque borse di studio finanziate con i proventi derivanti dalla donazione “Eurasia”, da
destinare a laureati di corsi di laurea magistrale/specialistica della Sapienza Universita
di Roma che abbiano approfondito nelle loro tesi un argomento relativo alle relazioni

economiche, sociali e istituzionali nei rapporti con TEURASIA;
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undici borse di studio, intitolate “In Unam Sapientiam” e finanziate dall’Associazione
docenti in quiescenza della Fondazione Roma Sapienza, da destinare a studenti della

Sapienza Universita di Roma.

quattro borse di studio intitolate ad “ANTONIO VENTURA”, finanziate con i proventi
derivanti dall’eredita “Giuseppe Ventura”, da da destinare a laureati o laureate, delle

facolta di Ingegneria della Sapienza Universita di Roma.

una borsa di studio da destinare ad un laureato o ad una laureata della facolta di
Scienze Matematiche Fisiche e Naturali della Sapienza Universita di Roma che abbia

approfondito nella sua tesi un argomento di sostenibilita ambientale.

una borsa di studio da destinare ad un laureato o ad una laureata della facolta di
Economia della Sapienza Universita di Roma che abbia approfondito nella sua tesi un

argomento relativo alle innovazioni in Economia.

due borse di studio da destinare a laureati delle facolta di Ingegneria della Sapienza
Universita di Roma che abbiano approfondito nelle loro tesi un argomento relativo alla

sicurezza delle infrastrutture o all'Ingegneria aerospaziale.

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero del valore di € 2.000,00 al
lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Benigno Di Tullio,
Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo, Francesco Brandileone,
Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone, Giovanni Wanderling,
Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo”, finanziate con i proventi
derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti allarea delle Scienze Giuridiche,
Economiche, Statistiche e affini, da destinare a laureandi della Sapienza Universita di
Roma, assegnatari di un argomento di SCIENZE GIURIDICHE.

una borsa di studio per realizzazione di tesi di laurea all’estero di € 3.000,00, al lordo
degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Raffaele Ambrosio,
Lorenzo Cavedoni, Giuseppe Stampacchia, Quirino Di Marzio, Alfredo Maria

Dominedd, Maria Dina Gori, Enrico Grasso, Giovanni Battista Rizzo, Orazio Di
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Lorenzo, Caterina Milana, Giovanni Battista Grassi, Luigi Spolverini, Giovanni Maggi,
Ettore Rolli”.

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero del valore di € 2.000,00, al
lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Benigno Di Tullio,
Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo, Francesco Brandileone,
Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone, Giovanni Wanderling,
Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo” finanziata con i proventi
derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti all’area delle Scienze Giuridiche,
Economiche, Statistiche e affini, da destinare a laureandi della Sapienza Universita di

Roma, assegnatari di un argomento di FISICA.

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero del valore di € 2.000,00, al
lordo degli oneri a carico del beneficiario, intitolata alla memoria di “Benigno Di Tullio,
Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo, Francesco Brandileone,
Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone, Giovanni Wanderling,
Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo”, finanziata con i proventi
derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti allarea delle Scienze Giuridiche,
Economiche, Statistiche e affini, da destinare a laureandi della Sapienza Universita di

Roma, assegnatari di un argomento di STATISTICA.

quattro borse di studio, per la realizzazione di tesi di laurea magistrale all’estero,
intitolate ad “ANTONIO VENTURA”, finanziate con i proventi derivanti dall'eredita
“Giuseppe Ventura” da destinare a studenti laureandi delle Facolta di Ingegneria della

Sapienza Universita di Roma.

due borse di studio per le migliori tesi di laurea specialistica/magistrale, finanziate con
i proventi derivanti da lasciti testamentari non autosufficienti, le cui ragioni originarie
dei donatori difficilmente si adeguano alle situazioni sopraggiunte delle Facolta e
dell’Universita, da destinare ai laureati magistrali che abbiano discusso una tesi in

Letteratura.

una borsa di studio per tesi all’estero, intitolata alla memoria di “Ugo BORDONI,
Giovanni CAROSIO, Tito CIANCARELLI, FINOCCHIARO E CAVALLUCCI, Carlo
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MAZZETTI, Teresa GIANOLI VIRGILI, Guido MANCINI, Franco BENEDETT/",
finanziata con i proventi derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti all’area di
Ingegneria Architettura e affini, da destinare a laureandi di Sapienza Universita di
Roma in INGEGNERIA.

una borsa di studio per tesi di laurea magistrale all’estero, intitolata alla memoria di
“Benigno Di Tullio, Albuzio Lucchetti, Nicola Spano, Giovanni Battista Zanardo,
Francesco Brandileone, Francesco Loriga, Guglielmo Reiss Romoli, Nicola Garrone,
Giovanni Wanderling, Marcello Boldrini, Giorgio Mortara, Guido Castelnuovo”,
finanziata con i proventi derivanti dai relativi lasciti testamentari afferenti all’area delle
Scienze Giuridiche, Economiche, Statistiche e affini, da destinare a laureandi della

Sapienza Universita di Roma assegnatari di un argomento di ECONOMIA.

otto borse di studio del valore di € 1.000,00 ciascuna al lordo degli oneri a carico del
beneficiario, intitolate alla memoria dei “Coniugi Ernesto e lole DE MAGGI”, finanziate
con i proventi derivanti dall’eredita Ernesto De Maggi, da destinare a studenti della

Sapienza Universita di Roma, figli di dipendenti dell’Ateneo, in servizio o in quiescenza.

3.2 Borse e premi finanziati da enti privati

tre borse di studio da destinare a Laureate/i triennali Sapienza allieve/i della Summer
/ Winter School in Religions and peaceful coexistence per la specializzazione negli

studi relativi alla conoscenza delle religioni in chiave di pacifica convivenza.

una borsa di studio e un premio di pubblicazione in memoria di Paolo DIECI, destinato
a laureati magistrali in Scienze dello Sviluppo e della Cooperazione Internazionale
(LM-81) conseguita presso Sapienza Universita di Roma. Le borse di studio sono

finanziate dal Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli (CISP).

due borse di studio, destinate a laureandi magistrali della facolta di Scienze Politiche,
Sociologia e Comunicazione e della facolta di Economia assegnatari di un argomento
che approfondisca i temi del cambiamento climatico e della geopolitica delle energie

rinnovabili. Le borse di studio, sono finanziate da Enel Green Power.
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una borsa di studio per dottorandi italiani e stranieri iscritti a un corso del Dottorato di
Ricerca nel settore dell’Elettronica di una Universita Italiana, intitolata alla memoria del

Prof. Francesco Paolo Califano e finanziata dalla famiglia Califano.

una borsa di studio per la preparazione di tesi di laurea magistrale all’estero dedicata
alla memoria della Prof.ssa MARIA ASSUNTA POZIO, da destinare agli studenti della
Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali della Sapienza Universita di
Roma. La borsa di studio & finanziata dalle donazioni di famiglia, colleghi, parenti e

amici della Prof.ssa Pozio.

due borse di studio in memoria del’Avv. PAOLA PARISE per le migliori tesi in diritto
penale e/o procedura penale discusse presso la Facolta di Giurisprudenza della

Sapienza Universita di Roma.

Tre premi per il concorso scolastico La Rivoluzione greca del 1821 e il Filellenismo
italiano. 1l concorso ¢ riservato agli/alle studenti del triennio conclusivo della Scuola
Secondaria di secondo grado, statale e paritaria, della Citta Metropolitana di Roma

Capitale.

Tre premi destinati a dottorandi di ricerca relativi al fondo stanziato dal Dipartimento di
Studi Europei, Americani e Interculturali per La Rivoluzione greca del 1821 e |l

Filellenismo italiano

un premio di laurea in memoria del Dott. Claudio Amarisse, destinato a laureati del
Corso di laurea in Infermieristica della Sapienza Universita di Roma (sede: Ospedale
San Giovanni) che abbiano presentato la miglior tesi di laurea in Infermieristica. Il

Premio di Laurea é finanziato dalla Fondazione Claudio Amarisse.

una borsa di ricerca/studio di 1.000,00 € per ricerche di Neurofarmacologia riservata a
giovani ricercatori non strutturati che lavorano nell’'Universita e in altri Enti di Ricerca.
La borsa di studio, alla memoria di VALENTINA DE CASTRO, é finanziata dalla

donazione dell’Associazione Valentina De Castro.

una borsa di studio intitolata alla memoria del sacerdote Emilio Gandolfo e destinata

alla migliore tesi di laurea magistrale riguardante i seguenti ambiti disciplinari: storia

-21-



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

del cristianesimo antico (sec. | - VII); letteratura cristiana antica (comprese le lingue
antiche orientali).

3.3 Grafici riassuntivi borse di studio e premi 2021

Borse di studio e premi
Rapporto fondi interni/fondi esterni

+ Fondi Interni
‘ ' - Fondi esterni

Rapporto
Premi/borse di studio

- Borse di studio
\ ' = Premi
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4. Attivita delle sezioni

4.1 Noi Sapienza Associazione Alumni
La sezione Alumni ha intrapreso diverse azioni con la finalita:
- di stabilire e mantenere relazioni tra i soci svolgendo attivita sociali e culturali;
- promuovere l'interesse dei suoi membri alla vita accademica e all’interazione con gli
studenti;
- incoraggiare il senso di appartenenza alla comunita Sapienza;
- valorizzare le idee di giovani laureati,

- promuovere il dialogo tra I'Universita, il territorio e le istituzioni.

Nello specifico, le principali attivita dell’Associazione svolte nel 2021 sono state:
- convegni e conferenze sull’'eccellenze della Sapienza;

- premiazione laureati eccellenti

4.2 In Unam Sapientiam - ex docenti e professori emeriti

In Unam Sapientiam, sezione riservata ai professori della Sapienza in quiescenza, ha
intrapreso diverse azioni con la finalita di stabilire e mantenere relazioni tra i soci, promuovere
interessamento dei suoi membri alla vita accademica e scientifica, contribuire a presentare
lavori, sviluppare la ricerca nei piu diversi e importanti settori scientifici — con particolare
attenzione alle nuove tecnologie e alla sperimentazione — e umanistici.

A seguito di numerosi incontri, con i vertici di Sapienza e con i referenti degli uffici di
InfoSapienza, si & deciso di mantenere a tutti i soci I'account di posta elettronica

trasformandolo in mario.rossi@uniroma.it a mario.rossi@fondazione.uniroma1.it, con le

seguenti funzionalita:

- trasferimento di tutto il contenuto presente nell'account @uniroma.it al nuovo dominio
@fondazione.uniromal.it;

- inoltro automatico alla casella di posta elettronica delle nuove mail inviate all’indirizzo
mail nome.cognome@uniroma.it;

- ricezione delle comunicazioni di Ateneo, incluse newsletter e avvisi.

Si ritiene utile evidenziare che, parte delle quote delle iscrizioni sono utilizzate per finanziare

borse di studio destinate a studenti Sapienza.
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Si rileva, altresi, che il numero degli associati di In Unam Sapientiam & in costante aumento,

ma puo essere ulterioramente accresciuto.

4.3 Fondazione La Sapienza — Giuseppe Ungaretti

La Fondazione Ungaretti, istituita nel 1995, & confluita nel 2013 nella Fondazione
Sapienza. Scopo della sezione & quello di raccogliere 'opera completa a stampa del poeta,
nonché gli scritti e le lettere ancora inediti messi a disposizione dalla figlia, Anna Maria
Ungaretti Lafragola, e da altri fondi privati e pubblici. Sono stati acquisiti, inoltre, i vari studi
critici sul “padre” dell’ermetismo e le traduzioni straniere delle sue opere.

A seguito del congresso internazionale dedicato a Ungaretti dal titolo “Nati Altrove”, si &
deciso di pubblicare gli atti del convegno la cui attivita redazionale si concludera corso del
2021.

4.4 Giovanni Gentile
La Fondazione Giovanni Gentile & confluita anch’essa nella Fondazione Sapienza e ha come
scopo quello di custodire e mantenere la biblioteca e l'archivio di Giovanni Gentile e
promuovere studi che abbiano per oggetto l'opera filosofica di Giovanni Gentile ed i problemi
connessi ad essa. Nel corso del 2021, I'Archivio Giovanni Gentile & stato regolarmente
disponibile alla consultazione degli studenti e dei ricercatori. Nel 2021, d’intesa con il
Dipartimento di Filosofia, si &€ concluso il Corso di alta formazione in «Filosofia, filologia e
archivi», per I'anno accademico 2020-2021.

L'archivio & aperto alla consultazione degli studiosi, su appuntamento, con regolari

autorizzazioni, con rispetto di protocolli e linee guida Sapienza per emergenza sanitaria Covid.

5. Iniziative culturali e manifestazioni

La Fondazione Roma Sapienza, nel raggiungimento di alcuni dei suoi scopi istituzionali,
quali diffondere la conoscenza, divulgare e sviluppare la ricerca nei piu diversi e importanti
settori scientifici e umanistici, promuovere e valorizzare le eccellenze della Sapienza, nel
2019 ha organizzato quarantadue eventi. Nello specifico sono state organizzate le seguenti
iniziative:

e cerimonie di premiazione;

e conferenze;
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e convegni;
e eventi culturali;

e presentazione volumi;

Si riportano di seguito le manifestazioni e le iniziative culturali organizzate.

5.1. Cerimonie di premiazione istituzionali

Premio Minerva

Nel mese di luglio, presso l'aula Magna di Sapienza, si sono svolte le due Cerimonio di
Premiazione del Premio Minerva, assegnato ai dottorandi e ai dottori di ricerca, la cui attivita
di studio abbia dato un contributo significativo al progresso scientifico nel proprio ambito
disciplinare.

L'incontro & stato introdotto dal Presidente della Fondazione Roma Sapienza, Prof. Eugenio
Gaudio, dopo i saluti della Magnifica Rettrice Prof. Antonella Polimeni. Sono Intervenuti il Prof.

Giuliano Amato e il Prof. Fulvio Ricci.

Conferimento Premi e Borse di studio

Giovedi 15 luglio alle ore 16.00, presso I’Aula magna del palazzo del Rettorato, ha avuto luogo
la cerimonia di conferimento dei premi e delle borse di studio assegnate dalla Fondazione
Roma Sapienza nell’anno accademico 2020/2021.

Dopo i saluti della Rettrice Antonella Polimeni e del presidente della Fondazione, Eugenio
Gaudio, € intervenuto il dott Gianni Letta, illustre laureato Sapienza.

Durante la cerimonia sono stati premiati oltre settanta studenti e neolaureati della Sapienza
Universita di Roma e di altre universita italiane che hanno partecipato ai numerosi bandi che
coprono tutte le aree scientifico — disciplinari dell’Ateneo. Borse e premi sono finanziati con le

donazioni e i lasciti a favore degli studenti Sapienza gestiti dalla Fondazione.
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6. Tabelle sinottiche

6.1 Tabella sinottica eventi, iniziative culturali e manifestazioni

DATA

3 marzo

4 marzo

10 marzo

17 marzo

24 marzo

25 marzo

31 marzo

9 aprile

14 aprile

14 aprile
14 aprile

21 aprile

23 aprile

28 aprile

EVENTO

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"
Incontro con I'Unione dei Giovani Ebrei d'ltalia (UGEI).

Cerimonia di premiazione Contributi Intesa Sanpaolo

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"
Vishwa Nirmala Dharma — la Pura Religione Universale
Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"

Religions for peace

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"
La Diocesi Ortodossa Romena d’ltalia e rapporti con la realta
cristiana locale

| incontro “La sfida alla denatalita al tempo della Next Generation”

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"

Rispetto, dialogo e convivenza: precisazioni necessarie
Presentazione del volume Paradoxa "La comunicazione al posto
della politica".

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"

Abitare a lungo insieme in unita e concordia

Dante e il Quadrivio

Presentazione volume "Costellazioni - Dalle Sacre Ossa degli
Elleni" La rivoluzione Greca due secoli dopo.

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"
Il dialogo Interreligioso e la liberta religiosa (FORB)

Web Live conference "Per una scuola libera, plurale e autonoma.
Universita, formazione degli insegnanti e investimento nel capitale
umano"

Ciclo incontri "Le vie del dialogo interreligioso"

Testimoni di Geova: tra stereotipi, realta e rappresentazione
mediatica
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5 Maggio

12 maggio

24 maggio

9 giugno

24 giugno
2-3 luglio

8 luglio

14 settembre
16 settembre

28-29 settembre

17 ottobre
Novembre
9 novembre
1 dicembre

9 Dicembre

Patrocini

15 Gennaio

26 gennaio

12 Febbraio
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Evento Prof.ssa Sfodera “La felicita come driver per la creazione di
valore nelle organizzazioni”

Evento Prof.ssa Strangio

Roma citta regione — Una riforma costituzionale per le sfide della
Capitale nel terzo millennio

Premiazione Torneo Interuniversitario di Scacchi
Secondo seminario sulla denatalita

Evento genitorialita

Presentazione volume “Investigare 4.0

| Costituenti della Sapienza

Giuseppe Sinopoli: la conquista di un nuovo umanesimo

Freedom, Political Liberalism and Free Trade in Russia. From
History to the Prospects of Russian-European Relations

Padel e Salute

Premio Minerva 2020

Il filellenismo italiano

Premio Minerva 2020 (seconda giornata)

Danteum

Andy Warhol le Brillo Box e l'arte nella contemporaneita (Prof.
Rodolfo Papa — L’Arte siamo noi)

Artico ultima frontiera: la competizione tra le potenze nell’estremo
nord

“Malattie, miracoli e guarigioni ai tempi di Caravaggio (Prof. Sergio

Rossi — L’Arte siamo noi)
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19 marzo

16 aprile

28 aprile

7 maggio

14 maggio

6 marzo
maggio

24 giugno

Giugno

Ottobre
Ottobre

Ottobre

Ottobre

Novembre

29
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La produzione di immagini per 'organizzazione del consenso: il
caso del Cardinale Barberini nel suo ruolo di Abate Commendatario
(Prof. Fidanza — L’Arte siamo noi)

Viaggio dedalico tra terra e luce negli ipogei sicani (Prof. Montagna
— L’Arte siamo noi)

"Sulla Luce" in ricordo di Pietro Greco ore 17.30

Arte e Astrologia: gli affreschi di Palazzo Schifanocia a Ferrara
(Prof.ssa Macioce — L’Arte siamo noi)

Presentazione del libro Orkney (Prof. Bussagli — L’Arte siamo noi)

XV Winter School Centro Studi Geopolitica.info

I° Festival del’Ecologia Integrale

Corso di formazione, denominato “ll Barocco Romano dei Gesuiti:
Lezioni alla Chiesa del Gesu”.
“IL PROBLEMA CARAVAGGIO”

“Premio Internazionale Pushkin”

“Simposio arte-architettura su Franco Purini in occasione dei suoi
anni ottanta”

Diamante Capitale della cultura 2024

In onore di Paolo Portoghesi
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Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

1. Premessa seconda parte

In questa sezione vengono esplicitati gli effetti della relazione sulla gestione e della
relazione di missione, redatti secondo quanto previsto dal principio contabile per gli Enti Non
Profit, emanato nel mese di maggio 2011 dal tavolo tecnico tra Dottori commercialisti, Agenzia
per le Onlus (ora denominata Agenzia per il Terzo settore) e Oic (Organismo italiano di
contabilita), nonché dalle linee guida dei bilanci di esercizio degli Enti Non Profit e dalle
raccomandazioni del’'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (ODCEC) per
il settore “no-profit”.

La Relazione sulla gestione fornisce le informazioni sulle modalita tecniche e operative
di svolgimento dell'attivita, i cambiamenti strutturali dell’ente, le operazioni gestionali
straordinarie, i programmi e le prospettive dei successivi esercizi e ogni altra informazione che
consente ai destinatari del bilancio di acquisire una conoscenza completa sui risultati raggiunti
e sulla condizioni che consentono a quest’ultimi di consentire il perseguimento dei fini che
giustificano e sono alla base dell’esistenza dell’azienda stessa.

La relazione di missione € lo strumento attraverso il quale I'ente esercita la propria
azione di comunicazione esterna e con il quale la Fondazione rappresenta in termini quali-
quantitativi la propria capacita di perseguire la missione che le & stata assegnata in sede di
costituzione o in occasione di momenti di modifica delle stessa.

In questa sezione sono descritte analiticamente le molteplici attivita espletate dalla
Fondazione Roma Sapienza nel corso dellanno 2021, analizzando i conseguenti risvolti
economici e finanziari delle stesse che, attraverso le opportune registrazioni in contabilita,
hanno consentito la redazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2021, composto da Stato
Patrimoniale e Conto Economico.

Lo Stato Patrimoniale & stato rappresentato in modo da rispecchiare le peculiarita che
contraddistinguono la struttura del patrimonio degli Enti No Profit; il Conto Economico & redatto
sulla base del criterio della competenza economica ed informa sulle modalita di acquisizione
e di utilizzo delle risorse nel corso dell’esercizio al fine di illustrare, attraverso il confronto tra
proventi e costi, come si & pervenuti al risultato di sintesi.

Il bilancio viene approvato dal Consiglio di Amministrazione e sottoposto al controllo

del Collegio dei Revisori dei Conti, cosi come previsto dallo Statuto.
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2. Stato Patrimoniale

| valori di seguito riportati sono espressi in Euro

ATTIVO 31.12.2020 31.12.2021
Immobilizzazioni immateriali - -
Immobilizzazioni materiali 702.310 613.578
Immobilizzazioni finanziarie

Titoli d'investimento 5.498.337 5.612.193
Titoli di Stato 1.000.000 1.000.000
Totale 6.498.337 6.612.193
Attivo circolante

Crediti 303.919 364.682
Disponibilita liquide 3.043.923 2.834.968
Totale 3.347.842 3.199.650
Ratei e risconti attivi 123 -
TOTALE ATTIVO 10.548.612 10.425.421
PASSIVO 31.12.2020 31.12.2021
Patrimonio netto

Fondi di dotazione e riserva da trasferimento c/c e titoli 7.249.993 7.252.761
Fondo di riserva da rendite immobiliari 300.000 300.000
Avanzo esercizi precedenti 711.970 747.053
Avanzo d'esercizio 35.083 12.801
Totale 8.297.046 8.312.615
Fondo T.F.R. 23.187 28.479
Fondi rischi e oneri futuri 1.265.283 1.186.763
Debiti

Borse di Studio e Premi di Ricerca 80.064 245.202
Debiti commerciali 187.566 38.810
Altri debiti 124.366 119.682
Totale 391.996 403.694
Ratei e risconti passivi 571.100 493.870
TOTALE PASSIVO 10.548.612 10.425.421
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3. Conto dei Proventi e degli Oneri

| valori di seguito riportati sono espressi in Euro

31.12.2020 31.12.2021
Proventi
Proventi finanziari 163.618 236.710
Altri proventi 1.291.615 457.125
Totale proventi 1.455.233 693.835
Oneri
Per attivita istituzionali: di cui
per erogazione e borse di studio e premi 274.732 291.474
di cui Borse e Premi | 204.869 269.185
di cui Spese Generali | 22.289 22.289
devoluzioni per finalita istituzionali 47.574 -
Per materiale di consumo 7.131 1.756
Per servizi 55.015 74.724
Per il personale dipendente 75.298 89.360
Per il godimento beni di terzi 26.447 33.810
Oneri diversi di gestione 14.137 15.645
Altri costi 837.659 53.187
Accantonamenti - -
Ammortamenti e svalutazioni 89.462 88.732
Oneri e svalutazioni finanziarie 1.157 861
Oneri straordinari 560 -
Imposte dell'esercizio 38.551 31.485
Totale oneri 1.420.150 681.034
AVANZO DELL'ESERCIZIO 35.083 12.801
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4. Nota integrativa

4.1. Criteri di redazione e di valutazione

| criteri utilizzati nella redazione del Bilancio non divergono da quelli adottati nella redazione del Bilancio
del precedente esercizio. Sono stati infatti redatti secondo quanto previsto dal principio contabile per gli
Enti Non Profit, emanato nel mese di maggio 2011 dal tavolo tecnico tra Dottori commercialisti, Agenzia
per le Onlus (ora denominata Agenzia per il Terzo settore) e Oic (Organismo italiano di contabilita),
nonché dalle linee guida dei bilanci di esercizio degli Enti Non Profit e dalle raccomandazioni dell’Ordine

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (ODCEC) per il settore “no-profit”.

La valutazione delle voci del Bilancio & stata realizzata ispirandosi ai criteri generali della prudenza,
della competenza economica e della prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale. Le voci che

compaiono nel bilancio sono state valutate sulla base del criterio del costo di acquisto.

Accanto allimporto di ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico €& riportato il

corrispondente valore dell’esercizio precedente.
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4.2. Attivita

Immobilizzazioni Immateriali e Materiali

Le Attivita immateriali e materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei costi accessori di
acquisto e ammortizzate convenzionalmente su base quinquennale ovvero in relazione alla loro vita
economica utile attesa.

| valori sono esposti per il valore netto contabile, pari al costo storico decurtato del fondo di

ammortamento maturato negli anni.

Valore al Valore al

Immobilizzazioni materiali Costo storico 31.12.2020 31.12.2021
- Fabbricati Strumentali 634.636,02 | 548.960,16 | 529.921,08
- Impianti e attrezzature specifiche 71.387,51 4.875,01 1.625,01
- Altri impianti e macchinari 436.760,00 | 141.947,00 76.433,00
- Attrezzature di ufficio 8.712,60 1.248,26 318,90
- Altri beni materiali 5.280,00 5.280,00 5.280,00
Totale 1.156.776,13 702.310,43 613.577,99

La voce Fabbricati Strumentali accoglie le registrazioni relative all’acquisto del’'immobile sito in Roma,
Via del Babuino 52/52A, avvenuto in data 20.01.2016. Tale voce comprende, quali oneri accessori,

anche le spese ed il compenso professionale del Notaio, per complessivi Euro 58.866,02.

Per tale immobile, assumendone la gestione in proprio, la Fondazione ha stipulato un contratto di
locazione le cui rendite, secondo la volonta testamentaria della de cuius, vengono utilizzate per
I'erogazione del premio che & stato rinominato “Premio Fondazione Roma Sapienza Tomassoni

Chisesi”.

La voce “Impianti e attrezzature specifiche” comprende le attrezzature utilizzate direttamente dalla
Fondazione nel perseguimento delle proprie finalita mentre la voce “Altri impianti e macchinari” accoglie
i valori relativi agli impianti concessi in comodato gratuito a strutture universitarie, riferibili principalmente
all'allestimento del Reparto di Terapia Intensiva Pediatrica del Policlinico Umberto 1.

A tal proposito, si evidenzia 'opportunita, al fine di non averne piu evidenza contabile, di procedere con
una donazione in favore dellAzienda Policlinico, sulla quale gia grava I'onere manutentivo delle
attrezzature in parola, che, considerato I'importo iscritto, pud essere considerata di modico valore (Euro

76.433,00) e non comporta oneri fiscali.
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Immobilizzazioni Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate dagli investimenti di liquidita in portafogli di risparmio
gestito e sono iscritti al valore di mercato cosi come risultante dal rendiconto di fine anno, il cui risultato

netto della gestione viene imputato al Conto Economico.

Variazioni
Immobilizzazioni Finanziarie el el el el %
31.12.2020 31.12.2021 su base
annua
- Portafoglio Kairos Julius Baer SIM S.p.A. 3.867.372,66 3.943.596,31 4,48
- Portafoglio Azimut Capital Management SGR S.p.A. 1.630.964,56 1.668.596,32 4,71
-BTP 1.000.000,00 1.000.000,00 -
Totale 6.498.337,22 6.612.192,63 -

La Fondazione, negli anni passati, ha conferito a Kairos Partner SGR S.p.A. (Euro 3.200.000,00 in
data 10.11.2009 ed Euro 600.000,00 in data 27.12.2012, per complessivi Euro 3.800.000,00 nominali)
ed a Azimut Capital Management SGR S.p.A. (Euro 1.600.000,00 nominali in data 16.07.2014),
l'incarico per la gestione amministrata della somma nominale complessiva di Euro 5.400.000,00,
destinando le rendite derivanti alle attivita istituzionali della Fondazione stessa, nel rispetto di quanto

disposto nei rispettivi lasciti testamentari.

Tali servizi di Gestione Patrimoniale sono consistite nell’affidare il patrimonio a professionisti esperti,
permettendo quindi di delegare le scelte di investimento e di beneficiare di una rigorosa metodologia di

costruzione del portafoglio e di controllo del rischio.

L’'impostazione della gestione € avvenuta attraverso la definizione del profilo e degli obiettivi di rischio
e rendimento. La gestione € di tipo attivo grazie al monitoraggio costante dell’esposizione netta
azionaria con modifiche “dinamiche” dell’asset allocation globale della Fondazione, in funzione

dell’andamento dei mercati.

La composizione dei portafogli & strutturata nel rispetto dei predetti criteri prudenziali, privilegiando la

quota obbligazionaria rispetto a quella azionaria.

Nello specifico, i rispettivi mandati di gestione prevedono per il portafoglio gestito da Kairos Partner
SGR S.p.A. il limite del 70% di obbligazionario e del 30% di azionario mentre per il portafoglio gestito
da Azimut Capital Management SGR S.p.A. il limite & fissato all'85% per I'obbligazionario e al 15% per

I'azionario.

A tal proposito, si ritiene utile riportare uno stralcio dell’articolo de Il Sole24Ore del 30.12.2021, relativo
allandamento dei mercati finanziari del’anno 2021, disponibile in allegato (Allegato A), nella sua

versione integrale.

-36 -



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

“Borse, nel 2021 il rally lo vince Parigi. Milano +23% con Unicredit a +77%.

Nel corso del 2021 il Bitcoin ha guadagnato oltre il 64%. Sono saliti anche i prezzi del greggio,

provocando inflazione: il Wti ha messo a segno una corsa del 58,3%.

E’ stato un 2021 da ricordare per Piazza Affari, che ha chiuso I'anno con una delle migliori
prestazioni tra le Borse europee. Il Ftse Mib milanese ha infatti registrato un incremento del 23%,
superiore alla media dello Stoxx Europe (+22,47%). Tra gli altri principali listini fanno meglio Parigi
(29,21%) e Amsterdam (28,12%), mentre Francoforte si ferma a +15,79%, Madrid a +7,9% e Londra a
+14,6%. L'indice di Piazza Affari supera anche il Dow Jones, che si avvia a chiudere I'anno con un
+19,3%. A Wall Street svetta invece I'S&P500, che al momento vanta un progresso del +27,79%. Sul
mercato valutario I'euro e sceso del 7,3% nei confronti del dollaro, mentre sul fronte dei titoli di Stato lo
spread BTp-Bund si é allargato del 23,7%. Quanto alle materie prime, il progresso del prezzo del
petrolio ha contribuito al caro energia e alla crescita delle pressioni inflazionistiche: il prezzo del Wti ha
messo a segno una corsa del 58,3% e quello del Brent é salito del 52,8%. Debole invece l'oro, che nel
corso degli ultimi dodici mesi ha perso il 4,3%. Anno da ricordare, infine, per il Bitcoin, il cui valore é
aumentato del 64,13%.

La seduta di giovedi 30 dicembre, € stata di consolidamento per le Borse europee, che hanno
difeso le posizioni dopo i guadagni realizzati nel corso del 2021, un anno generoso per i listini di tutta
Europa. Gli investitori si interrogano sul 2022 e intanto tengono gli occhi puntati sull’andamento della
pandemia, i cui contagi salgono in modo esponenziale. La variante Omicron, ad ogni modo, sembra
provocare sintomi pit lievi. Inoltre la maggior parte dei Paesi ha ridotto le misure di quarantena per

evitare stop ai sistemi produttivi”,

Da tale scenario, nonostante la crisi finanziaria ed economica causata dallemergenza pandemica

tuttora in corso, le gestioni patrimoniali hanno registrato comunque un andamento positivo.

Infatti, I'impostazione del portafoglio gestito da Kairos Parther SGR S.p.A. ha determinato un
rendimento lordo, nel corso del 2021, pari al 4,48% mentre quello di Azimut Capital Management SGR
S.p.A presenta un rendimento lordo per 'anno 2021 pari al 4,71%, tenuto conto anche del trasferimento
nel corso dell’anno del surplus di Euro 98.337,22, registrato nel 2020 rispetto al valore nominale dei
conferimenti iniziali.

Si riportano di seguito i grafici che illustrano 'andamento del valore di mercato dei portafogli gestiti da
Kairos Partner SGR S.p.A. e Azimut Capital Management SGR S.p.A, registrati nel corso dell’anno
2021.
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1. Portafoglio gestito da Kairos Partner SGR S.p.A.

Kairos Partner SGR S.p.A.
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Grafico 1 — Valore di mercato portafoglio Kairos Partner SGR
Periodo 31.12.2020-31.12.2021

Si ritiene utile riportare uno stralcio del commento di mercato al 31.12.2021, trasmesso in data
01.02.2022 dal Responsabile Fixed Income di Kairos Partner SGR, disponibile in allegato (Allegato B),

nella sua versione integrale.

“Il mese di Dicembre é stato caratterizzato da performance per lo piu positive dei principali
indici azionari globali, verosimilmente dovute al fatto che la nuova variante Omicron, per quanto piu
rapida a diffondersi, sembri essere associata ad un tasso di mortalita piu basso e quindi ad una minore
probabilita di nuove chiusure e lockdown generalizzati.

Concentrandoci ora sui mercati, in Europa lo Stoxx Europe 600 ha conseguito nell’ultimo
mese un +5.4% (vs +25.8% YTD): sebbene tutti i suoi settori abbiano chiuso sia il mese sia I'anno in
positivo, i top performer annuali sono stati le Banche (+39.7%), la Tecnologia (+34.8%) e i Media
(+34.5%).

Durante l'ultima riunione Christine Lagarde ha dichiarato che la BCE con I'anno nuovo
comincera a ridurre gli acquisti netti del PEPP (Pandemic Emergence Purchase Programme) fino ad
interromperli a Marzo 2022, in risposta ad un’inflazione stabilmente in crescita (CPl YoY +4.9% a
Novembre per I'area euro). Al tempo stesso pero, per non rischiare di compromettere la fragile ripresa
economica, la Banca Centrale espandera il suo precedente piano di acquisti (APP — Asset Purchase
Programme), portandolo dagli attuali €20bn mensili a €40bn nel 2Q, €60bn nel 3Q, per poi proseguire

ad un ritmo di €20bn al mese da Ottobre in poi per tutto il tempo che si renda necessario:
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complessivamente quindi gli acquisti procederanno ad un ritmo che sara meno della meta dei c.€90bn
mensili implementati per buona parte del 2021. Infine, secondo le ultime stime dei suoi economisti,
I'ECB si attende un’inflazione in aumento dal 2.6% del 2021 al 3.2% nel 2022, e poi in calo a 1.8% sia
per il 2023 sia per il 2024.

Rimanendo in US, i principali indici americani hanno chiuso il mese in territorio positivo: 'S&P
500 a Dicembre ha postato un +4.5% (vs +28.7% YTD), il Nasdaq +0.7% (vs +22.2% YTD) e il Dow
Jones +5.5% (vs +21.0% YTD). Nel corso delle ultime settimane abbiamo assistito ad una rapida
escalation delle tensioni tra NATO e Russia lungo il confine orientale dell’'Ucraina: da una parte Putin
si dice preoccupato dell’eventualita di un’adesione dell’'Ucraina alla NATO, che risulterebbe in una
maggiore presenza militare degli Occidentali in territorio ucraino, dall’altra gli Americani lamentano un
crescente spiegamento di forze militari russe (fino a 175,000 soldati) lungo il confine con I'Ucraina
temendo che questo implichi il lancio di un’offensiva a breve.

Passando al mondo obbligazionario, I'atteggiamento meno accomodante di BCE, BOE e FED
ha fatto si che i titoli governativi perdessero terreno nel corso del mese e chiudessero I'anno in negativo.

Lato valute, nel corso del mese il dollaro spot ha perso il -0.3% (vs +6.4% YTD): tra le valute
forti, I'euro ha guadagnato +0.3% (vs -6.9% YTD) e lo yen giapponese ha perso -1.7% (vs -10.2% YTD)
rispetto al dollaro americano. Tra le principali valute emergenti, 'unica ad essersi rafforzata sul dollaro
é stato il CNY cinese con un +0.1% mensile (vs +2.7% YTD), mentre le peggiori rispetto allo USD sono
state la Lira turca (+1.2% a Dicembre ma -44.2% YTD) ed il Peso argentino (-2.0% mensile e -18.5%
sull’anno).

Chiudendo con le commodity, il CRB Index ha conseguito a Dicembre un +6.0% (vs +38.5%
YTD) alla luce di una minore probabilita di rinnovate chiusure vista la diminuita letalita della variante
Omicron. Piu nel dettaglio, il Brent ha guadagnato il +10.2% (vs +50.2% YTD) ed il WTI +13.6% (vs
+55.0% YTD, la migliore performance annuale per il WTI dal 2009), mentre I'oro spot e I'argento hanno
chiuso rispettivamente a +3.1% (vs -3.6% YTD, la peggior performance annuale per I'oro dal 2015) e a
+2.1% (vs -11.7% YTD).

Il portafoglio chiude il mese di dicembre in progresso di circa 0.98%, portando la performance
netta 2021 in area +4.48%.

Nel corso del mese di dicembre abbiamo ridotto la componente growth US vendendo il KIS
Millennials a favore dell’etf sullo S&P a cambio coperto. Per quanto riguarda I'Europa abbiamo ridotto
la componente flessibile cercando di aumentare il beta di portafoglio con un po’ piu di ciclici tramite un
Etf e vendendo KIS Pegasus, ActivESG e KIS Europa.

Al netto delle operazioni sopra citate l'esposizione azionaria netta, cambiata nei suo
complesso softostante, era in area 28.2%.

In termini di posizionamento abbiamo quindi ridotto la duration in area 1.9 anni a fronte di un

rendimento lordo indicativo di circa 2.18%".
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Tale impostazione del portafoglio ha determinato un rendimento lordo assoluto, nel corso del
2021, pari al 4,48%, comprensivo del trasferimento in data 19.03.2021 del surplus di Euro 67.372,66,
registrato nel 2020 rispetto al valore nominale dei conferimenti iniziali.

2. Portafoglio gestito da Azimut Capital Management SGR S.p.A.

Si riporta di seguito il grafico che illustra 'andamento del valore di mercato del portafoglio gestito da
Azimut Capital Management SGR, registrato nel corso dell’anno 2021.

Azimut Capital Management SGR S.p.A.
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Grafico 2 — Valore di mercato portafoglio Azimut Capital Management SGR
Periodo 31.12.2020-31.12.2021

Si ritiene utile riprodurre il commento di mercato al 31.12.2021, redatto dal Team Augustum, gestore di
Azimut Capital Management SGR.

“Gli interventi straordinari dei vari Paesi a sostegno dell’economia reale, la politica monetaria
delle Banche Centrali e i tassi molto bassi hanno portato ad una crescita economica generalizzata; la
nostra conseguente scelta di investimento, con una percentuale piu elevata della componente
azionaria, accanto ad una selezione molto calibrata di titoli e fondi obbligazionari, ci ha permesso di
chiudere I'anno con un risultato positivo, come si vede dalla posizione allegata (risultato al lordo delle
imposte, che verranno addebitate nel mese di gennaio).

Come conseguenza della sostenuta crescita economica in corso, é sorta la preoccupazione
di una modifica della politica monetaria e di un conseguente rialzo dei tassi: probabile negli USA, meno
probabile in Europa; noi riteniamo che i piu recenti ed elevati dati sullinflazione siano dovuti a fattori
contingenti (ripresa della domanda, rialzo materie prime, interruzione nella catena produttiva), che nel

corso dell'anno si stabilizzeranno. Certamente é finito il lungo periodo di bassi tassi e bassa inflazione,
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pertanto saranno ancora piu importanti le decisioni da prendere per impostare gli investimenti, affinché
ci mettano al riparo dall’inflazione e generino rendimento.

Dovremo, inoltre imparare a convivere con il virus e le sue possibili varianti, ma riteniamo che
gli impatti negativi che si potrebbero avere sui mercati finanziari, dovrebbero essere contenuti e di
durata limitata, grazie principalmente alla diffusione del vaccino.

Per quanto riguarda la nostra politica gestionale, intendiamo avere una presenza di azioni piu
elevata rispetto al passato, sempre nei limiti del mandato, mentre la componente monetaria ed
obbligazionaria sara investita in emissioni societarie, con buon flusso cedolare adottando tutte le misure
necessarie per tutelarci dalle inevitabili pressioni inflazionistiche. Continuera una diversificazione
valutaria sul dollaro.

Commento di mercato al 31.12.2021 Giuliano e Massimo Cesareo — Team Augustum Azimut Capital
Management SGR.”

Tale impostazione del portafoglio ha determinato un rendimento lordo, nel corso del 2021, pari allo
4,71%, comprensivo del trasferimento in data 30.04.2021 del surplus di Euro 30.964,56, registrato nel

2020 rispetto al valore nominale dei conferimenti iniziali.

Si ritiene indispensabile precisare che, alla data del 28.02.2022 (ndr se possibile verra
aggiornata al 31.03.2022), momento di redazione della presente relazione, a seguito della recente
guerra in corso tra Russia e Ucraina, si registrano sui mercati finanziari “Crolli senza sosta per le Borse
europee, in pesante caduta con il precipitare della situazione in Ucraina dopo I'attacco all'alba della

Russia.

Il primo giorno di guerra in Ucraina ha travolto i mercati finanziari, che fino all'ultimo hanno
sperato in una soluzione di bellezza, con l'azionario che ha chiuso in pesante calo, pur se sopra i minimi
di seduta (gli indici europei erano arrivati a cedere oltre 5 punti). Mentre da Kiev arrivano notizie sempre
piu allarmanti, e i governi occidentali annunciano «severe sanzioni» contro la Russia, i mercati vivono
una seduta da incubo, in cui gli acquisti si sono concentrati sugli asset rifugio, sull'energia e sui metalli.
I FTSE MIB -4,76% € tornato sui minimi dal luglio 2021, bruciando circa 23 miliardi di euro di
capitalizzazione di mercato. Il calo odierno, pero, pur se molto marcato, non € il peggiore di sempre (il
record negativo spetta allo scoppio della pandemia, alla Brexit, al disastro dell'11 settembre e al crack
di Lehman Brothers, mentre cali simili a quello odierno si sono visti a fine novembre con l'arrivo di

Omicron e a gennaio con l'inizio della crisi in Ucraina)”.

Alla luce di tale drammatico contesto, alla data del 28.02.2022, i portafogli evidenziano
rendimenti negativi, registrando una variazione percentuale negativa da inizio anno, su base annua,
rispettivamente del -3,84% per Kairos Partner SGR S.p.A. e del -12,16% per Azimut Capital
Management SGR S.p.A..
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A tal proposito, si rinvia allo specifico punto allO.d.G. per le necessarie valuzioni € decisioni

del caso.

3. Titoli di Stato

| titoli di stato, costituiti da BTP, sono stati contabilizzati al valore nominale di rimborso alla scadenza.
A tal proposito si evidenzia che, nel dare seguito alla delibera n. 16/2018 assunta in data 23.10.2018
dal Consiglio di Amministrazione, nella quale si prendeva atto del valore nominale di mercato dei
portafogli di Kairos Partner SGR e Azimut Capital Management SGR S.p.A. (che alla data del
30.09.2018 esponevano un trend negativo rispetto allo stesso valore registrato, alla data del
31.12.2017, rispettivamente pari a - 2,42% e - 2,67%), il Presidente della Fondazione ha dato mandato
all’istituto Unicredit S.p.A. di procedere all'acquisto dei titoli BTP Italia a 10 anni per un valore nominale
di Euro 1.000.000,00.

Nello specifico, poiché il collocamento della quattordicesima emissione del BTP Italia, aperta in data
19.11.2018, presentava una scadenza al 2022, non conforme con la predetta delibera, i titoli sono stati
acquistati sul mercato secondario in data 29.11.2018, con scadenza dicembre 2028, tasso facciale
2,80%, ISIN 1T0005340929, al prezzo di Euro 968.589,40, determinando un provento pari ad Euro
31.410,60. L’acquisto & stato perfezionato in data 03.12.2018.

Le cedole maturate nel corso dell’anno 2021 ammontano a Euro 12.250,00 semestrali, per complessivi
Euro 24.500,00 annui.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore

presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Crediti Valore al Valore al ‘
31.12.2020 31.12.2021

- Crediti v/Sapienza Universita di Roma 92.007,46 166.162,83
- Crediti v/Erario c/acconti IRAP 13.003,62 16.918,20
- Crediti v/Erario c/acconti IRES 21.927,00 16.926,80
- Crediti v/Enti Previdenziali 2.840,11 2.840,57
- Crediti v/clienti 15.010,00 2.000,00
- Anticipi a fornitori 158.625,00 159.325,00
- Depositi cauzionali 196,78 196,78
- Crediti vari viterzi 307,42 311,73

Totale 303.917,39 364.681,91

| crediti iscritti in bilancio nei confronti di Sapienza Universita di Roma si riferiscono alle rendite

immobiliari maturate negli esercizi 2020 e 2021, alla data di chiusura dell’esercizio non ancora trasferite.
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A tal proposito & necessario ricordare che le rendite scaturite dalle locazioni stipulate per gli immobili di
proprieta di Sapienza Universita di Roma derivanti da lasciti, per effetto della Convenzione stipulata il
16.12.2021, vengono introitate dall’Universita e successivamente trasferite alla Fondazione al netto
degli oneri tributari e fiscali, delle spese di natura ordinaria nonché al netto delle spese di gestione,

quantificate da Sapienza nella misura forfettaria del 5%.

Inoltre, ai fini della redazione del presente Bilancio di Esercizio, con riferimento al’immobile sito in
Roma, Via Baglivi n° 16, Legato Bastianelli, si precisa che sono stati inseriti, nella apposita voce del
Passivo, i debiti scaturenti nei confronti della proprieta e correlati agli oneri di diretta imputazione agli
immobili, (nello specifico gli oneri tributari IMU, TASI, imposta di registro, ecc.), di competenza dell’anno,
pari ad Euro 24.680,96, che verranno addebitati dalla proprieta al trasferimento delle rendite. Si ricorda,
infine, che, con decorrenza 01.12.2021, il canone di locazione & a scomputo dei lavori di ristrutturazione

eseguiti.

Le rendite nette del’lanno 2020 oggetto di trasferimento da parte dell’Universita ammontano a
complessivi Euro 92.007,46, come analiticamente rappresentato nella tabella sottostante, diminuite del
21,50% circa rispetto a quelle del 2019 mentre quelle del 2021 sono pari ad Euro 74.155,37, diminuite
del 19,40% circa rispetto a quelle del 2020, determinando una riduzione complessiva nel periodo 2019-

2021 del 36,74% circa, come da tabelle sottostanti.

" . . ses . Valore al
Crediti v/Sapienza Universita di Roma pre rendite anno 2019 31.12.2019

- Crediti v/Sapienza Universita di Roma

- Rendite immobile Via Palestro (Eredita Giuseppe Ayala) 28.608,88
- Rendite immobile Via Zara (Eredita Giuseppe Ayala) 3.149,49
- Rendite immobile Narni (Eredita Antonio Ventura) -
- Rendite immobile Viale Trastevere (Legato Tomassoni-Chisesi) 50.013,56
- Rendite immobile Via Baglivi (Legato Bastianellii) -
- Rendite immobile Via Livenza (Legato Wanderling) 18.826,07
- Rendite immobile Via dell’Acqua Bullicante (Eredita Piccinno) 12.448,91
- Rendite immobile Via Latina (Eredita De Maggi) 4.170,45
Totale 117.217,36
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" . . ss . Valore al
Crediti v/Sapienza Universita di Roma per rendite anno 2020

- Rendite immobile Via Palestro (Eredita Giuseppe Ayala) 11.390,13

- Rendite immobile Via Zara (Eredita Giuseppe Ayala) 3.466,35

- Rendite immobile Narni (Eredita Antonio Ventura) -

- Rendite immobile Viale Trastevere (Legato Tomassoni-Chisesi) 49.848,88

- Rendite immobile Via Baglivi (Legato Bastianellii) -

- Rendite immobile Via Livenza (Legato Wanderling) 16.080,56

- Rendite immobile Via dell’Acqua Bullicante (Eredita Piccinno) 5.646,96

- Rendite immobile Via Latina (Eredita De Maggi) 5.574,58

Totale 92.007,46
Crediti v/Sapienza Universita di Roma per rendite anno 2021 3\1/.a,llgr2eozl1

- Rendite immobile Via Palestro (Eredita Giuseppe Ayala) 27.133,89

- Rendite immobile Via Zara (Eredita Giuseppe Ayala) 2.688,30

- Rendite immobile Narni (Eredita Antonio Ventura) -

- Rendite immobile Viale Trastevere (Legato Tomassoni-Chisesi) 15.602,14

- Rendite immobile Via Baglivi (Legato Bastianellii) -

- Rendite immobile Via Livenza (Legato Wanderling) 20.709,26

- Rendite immobile Via dell’Acqua Bullicante (Eredita Piccinno) 4.496,91

- Rendite immobile Via Latina (Eredita De Maggi) 3.524,87

Totale 74.155,37

Crediti v/Sapienza Universita di Roma

31.12.2021

- Crediti v/Sapienza Universita di Roma per rendite anno 2020 92.007,46

- Crediti v/Sapienza Universita di Roma per rendite anno 2021 74.155,37

Totale 166.162,83

La voce “Anticipi a Fornitori” accoglie il credito derivante dalla caparra confirmatoria del contratto
preliminare di compravendita per I'acquisto degli immobili siti in via dei Sabelli, angolo via dei Reti, pari
ad Euro 158.625,00 versata in data 18.09.2020 in favore della Sabelli Trading S.r.l..

La voce accoglie altresi anticipi per forniture per un importo pari ad Euro 700,00.

Disponibilita Liquide
Tale voce € composta dalla disponibilita giacente sul conto corrente intrattenuto presso il Monte dei

Paschi di Siena presso I'Ag. 13 di Roma e sul conto corrente in essere presso I'Unicredit Ag. 153 di

Roma, da quelle sul conto Paypal e dal denaro presente in cassa.

Il conto Paypal viene utilizzato per consentire agli associati il versamento delle quote on-line, tramite

carta di credito.

Le disponibilita sul c/c MPS sono diminuite soprattuto per effetto della liquidazione dei debiti
commerciali dellanno 2020 e relativi alla fornitura delle attrezzature e dei presidi per 'Emergenza
Covid-19, per un importo di Euro 173.491,09.
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Disponibilita liquide o S B
- Banca c/c 3.042.376,71 2.834.569,45
- Monte dei Paschi di Siena 882.684,06 568.598,25
- Unicredit 2.159.692,65 2.265.971,20
- Paypal 1.424,32 297,46
- Cassa Contanti 121,97 101,34
Totale 3.043.923,00 2.834.968,25

Ratei e Risconti attivi

| ratei attivi rappresentano la contabilizzazione di proventi che verranno incassati nell’esercizio

successivo.

| risconti attivi rappresentano la rettifica di costi gia contabilizzati ma totalmente o parzialmente di

competenza anche dell’esercizio successivo.

. . PP Valore al Valore al
Ratei e Risconti attivi 31?1‘2’;0;0 31:&1;;0;1
- Ratei attivi - -
- Risconti attivi 123,00 -
Totale 123,00 -
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4.3. Passivita
Patrimonio Netto

La voce in oggetto & composta dal fondo di dotazione e dai fondi di riserva, incrementato/decrementato

dell’avanzo/disavanzo di esercizio.

Patrimonio Netto Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021
- Fondo di dotazione e riserva da trasferimento c/c e titoli 7.249.992,93 7.252.761,52
- Fondo di riserva da rendite immobiliari 300.000,00 300.000,00
- Avanzo/Disavanzo esercizi precedenti 711.969,24 747.052,62
- Disavanzo/Avanzo d’esercizio 35.083,38 12.801,16
Totale 8.297.045,55 8.312.615,30

Si evidenzia che tra le voci del Patrimonio Netto risulta il “Fondo di riserva da rendite immobiliari”,
\incrementato di Euro 114.594,00, attestandolo ad Euro 300.000,00, con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 2 del 26.06.2020, con cui sara possibile far fronte ad eventuali fluttuazioni del
mercato finanziario, laddove perdurasse una situazione di “disastro globale”, dovuta allemergenza

sanitaria Covid-19 ovvero alla recente guerra tra Russia e Ucraina .

Fondo T.F.R.

La voce in oggetto indica la consistenza del Fondo Trattamento di Fine Rapporto, accantonato presso

la Fondazione Roma Sapienza.

Le somme accantonate al Fondo, per 'anno 2021, sono pari ad Euro 28.478,64, incrementato per

effetto degli accantonamenti di competenza dell’anno.

Valore al Valore al

Fondo T.F.R. 31.12.2020 31.12.2021
- Fondo Trattamento di Fine Rapporto 23.186,98 28.478,64
Totale 23.186,98 28.478,64

Fondo Rischi e Oneri Futuri

La voce in oggetto indica la consistenza del Fondo Oneri Futuri, accantonato nell’anno 2017 presso la

Fondazione Roma Sapienza e relativo allimmobile di Via Baglivi.
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. . . . Valore al Valore al

Fondo Rischi e Oneri Futuri 31.12.2020 31.12.2021
- Fondo Rischi e Oneri Futuri 1.265.282,72 1.186.763,34
Totale 1.265.282,72 1.186.763,34

Come & noto, Sapienza Universita di Roma ha acquisito la proprieta dellimmobile di Via Baglivi, 16 per
effetto di legato testamentario “Raffaele Bastianelli” avente lo scopo di facilitare gli studi di
specializzazione di studenti di Medicina mediante istituzione di borse di studio intestate alla memoria

del de cuius.

L'utilizzo dellimmobile da parte dell’Azienda Policlinico & stato oggetto di regolarizzazione nell’aprile
2014, attraverso un atto di transazione per il recupero dei canoni pregressi e la sottoscrizione di un

contratto di locazione.

Tutte le entrate, derivanti sia dalla transazione che dall’esito positivo del contenzioso, sono state
trasferite con successivi provvedimenti alla Fondazione Roma Sapienza, in osservanza del vincolo
posto dal legato, al netto delle spese sostenute dallAmministrazione, per complessivi Euro

2.459.540,59.

A tal proposito, giova ricordare altresi che, parte delle somme oggetto dell’Atto transattivo predetto, pari
ad Euro 1.000.000,00, poiché coerente con le finalita testamentarie, sono state destinate dalla
Fondazione alla realizzazione delle residenze universitarie e, pertanto, lasciate nella disponibilita di

Sapienza Universita di Roma per tale scopo.

Di tale contributo verra data evidenza al completamento delle strutture residenziali stesse, anche

mediante riserva pro-quota nel rispetto delle finalita testamentarie.

Inoltre, in merito a tale immobile, il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione di Sapienza
Universita di Roma, nella seduta del 25 settembre 2018, ha approvato la proposta, avanzata dal Rettore
di UniTelma, di destinare a tale Universita telematica I'edificio di Via Baglivi n. 16. A seguito di trattativa,
il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ha altresi approvato il relativo contratto di locazione, nel
quale & previsto che il canone non verra trasferito alla Fondazione, in quanto utilizzato dalla proprieta
per la copertura delle spese di ristrutturazione, finalizzate alla riqualificazione ed alla valorizzazione

dell'immobile stesso.

Cio premesso, si precisa che la Fondazione, anche in mancanza delle predette rendite, disponendo di
un patrimonio adeguato, nel corso degli anni ha sempre provveduto all’erogazione del premio intitolato

alla memoria di Raffaele Bastianelli, nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni testamentarie.

Inoltre, in conformita alla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 23 del 09.12.2019, & in corso la
procedura per l'acquisizione di unita immobiliari di nuova costruzione, al costo complessivodi Euro

1.163.250,00, comprensivo di IVA al 10% (salvo aliquota piu favorevole per la natura giuridica della
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Fondazione), oltre oneri e spese notarili nonché spese per I'arredamento, ubicate in Via dei Sabelli
angolo Via dei Reti, il cui utilizzo o le cui rendite saranno destinate dalla Fondazione, in coerenza con
le finalitd testamentarie di cui alla provenienza dei fondi, che possano essere adibiti ad alloggi

universitari.
A tal proposito, si precisa che:

v"in data 4 agosto 2020, & stato siglato il contratto preliminare di compravendita (repertorio n.
1851, raccolta n. 1195), prevedendo la corresponsione della caparra confirmatoria entro e
non oltre il 20 settembre, previo contestuale rilascio in favore della Fondazione di apposita

fidejussione bancaria a prima richiesta e senza eccezioni;

v in data 18 settembre 2020, & stata corrisposta la caparra confirmatoria dell'importo di
158.652,14 euro, con contestuale rilascio della fidejussione bancaria a prima richiesta e senza

eccezioni della BNL Gruppo BNP Paribas.

Si precisa inoltre che, ai sensi dell’art.5 del contratto preliminare di vendita stipulato in data 4 agosto
2020, é prevista una penale mensile dello 0,75% del prezzo complessivo (pari ad euro 7.931,25
corrispondente allo 0,75% del prezzo di euro 1.057.500), per ritardata consegna per ogni mese o

frazione di mese successivo al termine ultimo di stipula del 31 dicembre 2020.

Infine, si ricorda che il Presidente, nelle more dell’acquisizione dei cespiti di Via dei Sabelli, con delibera
del 28 settembre u.s., il CdA ha preso atto della riduzione del prezzo originariamente pattuito per effetto
della penale maturata che & stato rideterminato in complessivi € 986.118,75 oltre Iva al 10%, per

complessivi Euro 1.084.730,63, determinando cosi un minor costo di Euro 78.519,38.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. del 13.12.2021, in sede di approvazione del
Bilancio Annuale Preventivo per 'anno 2022, ha autorizzato la riduzione del Fondo Oneri Futuri,
decurtandolo di tale importo ed iscrivendo, contestualmente, dei proventi di pari importo,
oppurtanamente riscontati nel presente bilancio di esercizio in quanto finalizzati all’erogazione di

ulteriori borse di studio per 'anno 2022. Il Fondo Oneri Futuri & cosi pari ad Euro 1.186.763,34.

Infine, come meglio di seguito precisato, con riferimento alla voce “Contributi in c/esercizio”, si ricorda
che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28.09.2021, con delibera n. 22, ha autorizzato la
sottoscrizione di una scrittura privata finalizzata alla regolamentazione del mancato godimento delle
unita immobiliari di Via dei Sabelli, prevedendo, dal 30 settembre fino alla data di effettiva consegna, la
corresponsione di una somma di denaro commisurata al canone di mercato pari a € 4.350,00 mensili

(giusta relazione tecnica di stima del professionista incaricato).
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Debiti
| debiti sono iscritti al valore nominale.

Essi rappresentano le somme che la Fondazione dovra liquidare in forza di obbligazioni giuridicamente

perfezionate.

In particolare, gli stessi si riferiscono principalmente all’erogazione delle seconde rate delle borse di
studio all’estero. Per tale tipologia, infatti, la borsa viene erogata in due tranche, di cui la prima pari al
50% dell'importo, costituendo un aiuto finanziario parziale alle spese viene corrisposta contestualmente
all’accettazione della stessa da parte del beneficiario, il restante 50% viene corrisposto al termine della

ricerca previa produzione di idonea documentazione attestante il completamento della ricerca svolta

dal borsista, mediante relazione firmata dal tutor.

Debiti Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021
- Borse e di Studio e Premi 40.064,30 165.201,92
- Premi di ricerca 40.000,00 80.000,00
- Debiti commerciali 187.565,62 38.809,54
- Altri debiti 124.366,29 119.682,12
Totale 391.996,21 403.693,58
. . Lo Valore al Valore al
Borse di studio e Premi di Ricerca 31.12.2020 31.12.2021
- Il rate borse di studio anno 2019 3.688,10 -
- Premi di ricerca anno 2020 40.000,00 -
- Il rate borse di studio anno 2020 36.376,20 750,00
- | rate borse di studio anno 2021 162.151,92
- Il rate borse di studio anno 2021 2.300,00
- Premi di ricerca anno 2021 80.000,00
Totale 80.064,30 245.201,92

Con riferimento ai debiti per I'erogazione delle seconde rate dele borse di studio all’estero, & stata
effettuata una ricognizione di quanto ancora dovuto con riferimento agli anni pregressi, confermando i

debiti ascrivibili a tale voce e relativi allanno 2020.

Alla data del 31.12.2021, a causa dei ritardi causati dalla Pandemia, non risultano liquidati i premi e le
borse di studio riferiti alle procedure pibblicate nel corso del 2021 nonché i premi di ricerca in memoria

Caterina Tomassoni e Felice Pietro Chisesi, assegnati dal Dipartimento di Fisica.

Debiti commerciali el Dellee ]
31.12.2020 31.12.2021
- Debiti commerciali 187.565,62 38.809,54
Totale 187.565,62 38.809,54
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| debiti commerciali si riferiscono a debiti nei confronti di fornitori a fronte di servizi/forniture espletate,
le cui fatture non sono ancora pervenute alla data del 31.12.2021. In particolare, in tale voce sono altresi

riportati i debiti riconducibili alle prestazioni professionali espletate a valere sul Progetto Tech4Art.

Dalla tabella & possibile desumere che i debiti commerciali del’anno 2020 e relativi alla fornitura delle

attrezzature e dei presidi per 'Emergenza Covid-19, per un importo di Euro 173.491,09, sono stati

integralmente liquidati.

. - Valore al Valore al
Debiti commerciali 2021 31.12.2020 31.12.2021
- Debiti commerciali per fatture da ricevere 14.074,53 37.855,33
- Debiti commerciali per fatture da liquidare - Draeger Italia S.p.A. 16.441,08 -
- Debiti commerciali per fatture da liquidare - Medical Graphics Italia Srl 68.000,01 -
- Debiti commerciali per fatture da liquidare - Medtronic Italia S.p.A. 89.050,00 -
- Debiti commerciali per fatture da liquidare - Progetto CNAM - 954,21
Totale 187.565,62 38.809,54
. . Valore al Valore al
Altri debiti 31.12.2020 31.12.2021
- Debiti v/Erario 46.387,91 33.495,09
- Debiti v/Enti Previdenziali 3.406,66 4.210,37
- Debiti v/Personale 3.203,70 303,12
- Debiti v/Sapienza Universita di Roma 24.431,60 33.992,56
- Debiti v/banche per imposte e canoni 84,42 678,98
- Debiti per depositi cauzionali ricevuti 46.852,00 46.852,00
- Debiti diversi verso altri soggetti - 150,00
Totale 124.366,29 119.682,12

| Debiti v/Erario e verso gli Enti Previdenziali contabilizzati alla data del 31.12.2021 derivano
dall'elaborazione degli emolumenti dovuti per il mese di dicembre 2020, la cui liquidazione avviene

entro il 16 del mese successivo.

In particolare, la quota dei Debiti v/Erario tiene conto del debito Irap dovuto per I'anno 2021, pari ad
Euro 9.208,70 il cui saldo, al netto degli acconti corrisposti pari ad Euro 16.918,20, determina un credito
pari ad Euro 7.709,50, nonché dellIRES dovuta sul canone di locazione rinegoziato del’immobile di Via
del Babuino, pari ad Euro 13.156,00, a fronte della quale sono stati gia corrisposti acconti per Euro
16.926,80 (versati in data antecedente alla data di rinegoziazione del canone). Sono altresi conteggiati
i debiti relativi all'imposta di registro per 'anno 2019 (Euro 1.405,56), 2020 (Euro 1.077,60) e 2021
(Euro 843,34), dovuta sul contratto di locazione dellimmobile di Via del Babuino, il cui onere di

versamento € in capo al conduttore.
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| Debiti v/Personale si riferiscono agli arrotondamenti sul calcolo degli emolumenti al personale.

| Debiti v/Sapienza Universita di Roma sono ascrivibili alle spese di gestione degli immobili, come

rappresentato nella successiva da tabella esplicativa.

| debiti v/banche per imposte e canoni, pari ad Euro 678,98, sono riferiti al’addebito dei canone mensile
sui c/c intrattenuti presso MPS e Unicredit nonché dell’imposta di bollo sull’estratto conto relativo al IV

trimestre 2021, addebitati nell’anno successivo.

Il deposito cauzionale iscritto in bilancio si riferisce al contratto di locazione dell'immobile sito in Roma,
Via del Babuino stipulato in data 10.05.2016 con la Societa Garage Moda S.r.l., per il periodo
10.05.2016-09.05.2022, registrato al n° 6338 Serie 3T presso '’Agenzia delle Entrate Ufficio di Milano
6 in data 09.06.2016.

Debiti v/Sapienza Universita di Roma 3‘1'31"2"5032'0 3‘1'f“1"2’_’§032'1
- Debiti v/Sapienza Universita di Roma
- Spese di gestione locali (conguaglio 2019 e 2020) 15.120,00 -
- Spese di gestione immobile Via Baglivi (Legato Bastianelli) anno 2020 9.266,00 9.266,00
- Spese di gestione immobile Selva di Lupara (Eredita Ventura) anno 2020 45,60 45,60
- Spese di gestione immobile Via Baglivi (Legato Bastianelli) anno 2021 24.680,96
Totale 24.431,60 33.992,56

A tal proposito & necessario ricordare che le rendite scaturite dalle locazioni stipulate per gli immobili di
proprieta di Sapienza Universita di Roma derivanti da lasciti, per effetto della Convenzione stipulata il
16.12.2021, vengono introitate dall’'Universita e successivamente trasferite alla Fondazione al netto
degli oneri tributari e fiscali, delle spese di natura ordinaria nonché al netto delle spese di gestione,
quantificate da Sapienza nella misura forfettaria del 5%.

Inoltre, ai fini della redazione del presente Bilancio di Esercizio, con riferimento allimmobile sito in
Roma, Via Baglivi n° 16, Legato Bastianelli, si precisa che sono stati inseriti, nella apposita voce del
Passivo, i debiti scaturenti nei confronti della proprieta e correlati agli oneri di diretta imputazione agli
immobili, (nello specifico gli oneri tributari IMU, TASI, imposta di registro, ecc.), di competenza dell’anno,
pari ad Euro 24.680,96, che verranno addebitati dalla proprieta al trasferimento delle rendite.

Allo stato, permane la necessita di definire con la proprieta (Sapienza Universita di Roma) la
correlazione degli oneri fiscali con il periodo di effettiva fruizione delle rendite, come gia evidenziato

nella Relazione al Bilancio Annuale Preventivo per I'anno 2022.
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Ratei e Risconti passivi

| ratei passivi rappresentano la contabilizzazione di costi che verranno sostenuti nell’esercizio

successivo.

| risconti passivi rappresentano la rettifica di proventi gia contabilizzati ma totalmente o parzialmente di

competenza anche dell’esercizio successivo.

In particolare, la tecnica del risconto passivo viene utilizzata per consentire la corretta contabilizzazione
dei contributi in funzione dell’arco temporale a cui riferiscono la loro vigenza e attribuzione dell’erogante
ovvero in funzione dell’eventuale correlazione dei relativi oneri che, a loro volta, possono essere riferibili

a piu esercizi e/o relativi a specifici progetti istituzionali da realizzare.

| contributi costituenti proventi su progetti pluriennali sono valutati al costo, con scelta univoca per tutti

i progetti della Fondazione.

Ratei e Risconti passivi Vel el el el
31.12.2021 31.12.2020

- Ratei passivi - -

- Risconti passivi 493.869,92 571.099,58

Totale 493.869,92 571.099,58
Risconti passivi Valore al Valore al

31.12.2021 31.12.2020

- Su quote associative 380,00 210,00

- Su contributo di funzionamento attivita scientifiche prof. D’Agostino 2.500,00 2.500,00

- Su contributo Vodafone Progetto Reparto Terapia Intensiva 76.651,03 142.165,03

- Su contributo su rendite immobile Via del Babuino (Legato Tomassoni) 259.166,86 278.205,94

- Su contributo di funzionamento La7 per Reparto di Terapia Intensiva - 45.013,44

- Su contributi per Emergenza Covid-19 - 58.850,01

- Su contributo Dip. Sanita Pubblica 2.100,00 2.100,00

- Su contributi per erogazioni premi e borse di studio 3.973,87 5.225,00

- Su contributi #NataleSapienzaSolidale 130,30 3.369,67

- Su contributo Secretariat OTAN - 16.916,22

- Su contributo Eventi H2CU - 13.944,28

- Su contributo TIP e PS Pediatrico 2.599,99 2.599,99

- Su contributo Accordo King Hamad 9.000,00 -

ﬁ?zi(;\?ir\]/te”?sﬁtluzir;ar:;izatl all'erogazione di borse e premi straordinari e/o altre 137.367,87 )

Totale 493.869,92 571.099,58
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4.4. Proventi

| proventi sono rappresentati dagli interessi attivi maturati sulle attivita finanziarie contabilizzati per

competenza economica, avendo riferimento al criterio temporale.

Nello specifico, le cedole maturate nel corso dell’'anno 2021 ammontano a Euro 12.250,00 semestrali,

per complessivi Euro 24.500,00 annui.

Come precedentemente ampiamente analizzato, 'andamento positivo delle gestioni patrimoniali nel
corso dell'anno 2021, ha consentito di registrare variazioni positive del valore di mercato dei portafogli,

pari ad Euro 212.192,63 complessivi.

Le altre voci di provento sono costituite prevalentemente dai contributi sulle rendite immobiliari, erogate

da Sapienza Universita di Roma, al netto degli oneri di gestione sostenuti.

La voce comprende infine anche i contributi generosamente erogati da terzi nell’esercizio, a sostegno

dell’attivita della Fondazione.

Proventi Finanziari el el el el
31.12.2020 31.12.2021
- Cedole su Titoli 24.500,00 24.500,00
- Proventi su gestione Portafogli Azimut Capital Management SGR S.p.A. 139.101.19 212.192.63
e Kairos Partner SGR ) ’ ) ’
- Interessi attivi su c/c bancari 16,30 16,31
Totale 163.617,49 236.708,94

Dallo scenario di mercato precedentemente analizzato, nonostante la crisi finanziaria ed economica
causata dallemergenza pandemica tuttora in corso, le gestioni patrimoniali hanno registrato un

andamento positivo.

L’'impostazione del portafoglio gestito da Kairos Partner SGR S.p.A.ha determinato un rendimento lordo
assoluto nel corso del 2021 di Euro 143.596,31, pari al 4,48%, comprensivo del trasferimento in data
19.03.2021 del surplus di Euro 67.372,66, registrato nel 2020 rispetto al valore nominale dei
conferimenti iniziali.

L’'impostazione del portafoglio Azimut Capital Management SGR S.p.A ha determinato un rendimento
lordo assoluto nel corso del 2021 di Euro 68.596,32, pari allo 4,71%, comprensivo del trasferimento in
data 30.04.2021 del surplus di Euro 30.964,56, registrato nel 2020 rispetto al valore nominale dei

conferimenti iniziali.
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. . Valore al Valore al
Altri Proventi 31.12.2020 31.12.2021
- Contributi in c/esercizio 1.026.844,13 180.187,37
- Contributi associativi in c/esercizio 24.280,00 28.944,70
- Contributi iniziative e attivita culturali in c/esercizio 33.885,59 84.884,28
- Proventi da immobili strumentali 199.767,06 158.488,97
- Sopravvenienze attive per stralcio debiti v/Erario 6.838,98 4.619,38
- Arrotondamenti attivi 0,09 1,38
Totale 1.291.615,85 457.126,08

La voce Contributi in c/esercizio accoglie i proventi derivanti dall’attivita istituzionale della Fondazione

e destinati all’erogazione delle borse di studio ovvero alla realizzazione degli eventi.

La diminuzione rispetto all’anno precedente € totalmente ascrivibile alla raccolta fondi straordinaria
finalizzata al contrasto del’lEmergenza Covid-19, effettuata nel corso del 2020.

In tale voce sono ricomprese le somme erogate dalla Sabelli Trading Srl per il mancato godimento delle
unita immobiliari di Via dei Sabelli, corrisposti per il periodo ottobre-dicembre 2021, per complessivi
Euro 13.050,00.

A tal proposito il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28.09.2021,
con delibera n. 22, ha autorizzato la sottoscrizione di una scrittura privata finalizzata alla
regolamentazione del mancato godimento delle unitd immobiliari in oggetto prevedendo, dal 30
settembre fino alla data di effettiva consegna, la corresponsione di una somma di denaro commisurata
al canone di mercato pari a € 4.350,00 mensili (giusta relazione tecnica di stima del professionista
incaricato).

Inoltre, nelle more dell’acquisizione dei cespiti in parola, (che si ricorda dovrebbe avvenire per effetto
della proroga accordata non oltre il 30 marzo 2022), il Consiglio di Amministrazione nella seduta del
13.12.2021 ha deliberato che le somme cosi corrisposte, unitamente alla quota parte dei proventi
determinati dalla riduzione del costo delle stesse unita immobiliari, come precedentemente illustrato,
vengano destinate al reperimento — per un anno — (rectius 11 mesi) di un numero di posti letto all’interno
di residence o strutture similari, dando, in tal modo, esecuzione sin da subito alla volonta del testatore,

Prof. Raffaele Bastianelli.

La voce Contributi Associativi registra i proventi derivanti dal versamento delle quote associative annuali
per le sezioni In Unam Sapientiam, NoiSapienza Associazione Alumni, Amici della Fondazione e
Cooperazione Internazionale.

Con lo spirito di mantenere vivo il legame culturale instaurato negli anni accademici presso lo Studium
Urbis, la Fondazione Roma Sapienza d'intesa con I'Ateneo ha istituito I'Associazione In Unam
Sapientiam per riunire i professori in quiescenza, in modo da dare continuita al loro impegno nella
didattica e nella ricerca gia profusi nel corso degli anni a servizio dell’Ateneo Sapienza. L'Associazione
ha infatti tra i suoi obiettivi la valorizzazione della professionalita dei docenti attraverso lo sviluppo, la
diffusione e la promozione dei loro progetti, la loro partecipazione a convegni e conferenze

sull'eccellenze della Sapienza e a seminari su temi al centro del dibattito culturale del Paese.
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Nel corso dell’'anno 2021 le adesioni a tale sezione sono state 388, con un contributo unitario minimo
di 70,00 Euro, per complessivi Euro 27.918,70, al lordo delle eventuali commissioni bancarie.

Nello specifico, NoiSapienza & I'Associazione degli ex studenti dell'Ateneo che vuole costruire una forza
positiva nel Paese partendo proprio dall'Universita, il punto in cui si incontrano e si formano le menti
che rappresenteranno il sistema culturale, scientifico, economico e politico di domani. L’Associazione
vuole diventare, in tal senso, anche un contenitore di esperienze e di pratiche di eccellenza per tutti gli
ex-studenti che hanno conseguito un titolo formativo presso I'Universita Sapienza, un solido punto di
riferimento che continui a essere presente anche nel percorso professionale di tutti gli ex studenti.

La sezione Amici della Fondazione & aperta al personale Tecnico Amministrativo della Sapienza
Universita di Roma e a tutti coloro che vogliono diventare protagonisti delle tante attivita intraprese dalla
Fondazione Roma Sapienza.

La Sezione di Cooperazione Internazionale della Fondazione Roma Sapienza si propone di sviluppare
progettualita, alta formazione e formazione professionale. Conduce un'intensa attivita di relazioni e di
accreditamento con istituzioni culturali e scientifiche e amministrazioni pubbliche di altri Paesi, per dare
impulso alle proprie attivita di ricerca e per mettere studenti, dottorandi, dottorati € docenti a contatto
con esperienze progettuali rappresentative dei migliori standard scientifico-professionali a livello

nazionale e internazionale.

Contributi in c/esercizio el el ‘ el el

31.12.2020 31.12.2021
- Contributi in c/esercizio per borse di studio 46.877,00 20.553,00
- Contributi in c/esercizio per iniziative varie 107.831,86 106.518,74
- (S)ggitglt;utl in c/esercizio finalizzati alla realizzazione di progetti di interesse 52.373,32 7.426,37
- Contributi per Emergenza Covid-19 590.866,00 -
- Contributi per acquisto attrezzature 226.849,36 45.013,44
- Quota 5 per mille anno 2018 redditi 2017 1.157,58 -
- Quota 5 per mille anno 2019 redditi 2018 889,01 -
- Quota 5 per mille anno 2020 redditi 2019 - 675,82
Totale 1.026.844,13 180.187,37

La voce Contributi iniziative e attivita culturali in c/esercizio si riferisce ai contributi esterni pervenuti per

I'organizzazione di eventi e di attivita culturali.

La voce Proventi da immobili strumentali si riferisce ai canoni di locazione di cui al contratto stipulato in
data 10.05.2016 con la Societa Garage Moda S.r.l., per il periodo 10.05.2016-09.05.2022 che,
inizialmente, prevedeva un canone mensile di Euro 11.713,00 nonché le rendite degli immobili oggetto

di trasferimento da parte di Sapienza Universita di Roma, come riportato nella tabella sottostante.

Infatti, a tal proposito, si ricorda che, alla luce del’emergenza pandemica tuttora in corso, nel mese di
luglio 2020 si & provveduto alla rinegoziazione del predetto canone di locazione commerciale, da Euro
11.713,00 mensili ad Euro 7.027,80 per il periodo giugno 2020 — maggio 2021 e successivamente

prorogato fino alla scadenza contrattuale.
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Si ritiene necessario precisare che i proventi da immobili strumentali, nel loro complesso, rispetto

all’'anno 2020, risultano diminuiti del 20,66% circa.

Inoltre, ai fini della redazione del presente Bilancio di Esercizio, con riferimento allimmobile sito in
Roma, Via Baglivi n°® 16, Legato Bastianelli, si precisa che sono stati inseriti, nella apposita voce di
costo “Oneri per il godimento di beni di terzi®, i costi correlati agli oneri di diretta imputazione agli
immobili, (nello specifico gli oneri tributari IMU, TASI, imposta di registro, ecc.), di competenza dell’anno,

pari ad Euro 24.680,96, che verranno addebitati dalla proprieta al trasferimento delle rendite.

A tal proposito, si ricorda che il predetto immobile, pur essendo produttivo di reddito dal 01.12.2021, di
fatto non avverra alcun effettivo trasferimento di somme finché non verranno completamente
scomputate le somme anticipate da Unitelma per conto di Sapienza Universita di Roma, proprietaria
dellimmobile, relativamente ai lavori di manutenzione straordinaria di diretta imputazione e competenza

della medesima proprieta.

Alla luce di quanto sin qui esposto, ne deriva che le rendite nette (canone annuale al netto degli oneri
fiscali IRES, pari ad Euro 16.810,50, e dellimposta IMU, pari ad Euro 4.740,00) derivanti dalla gestione
diretta dell'immobile sito in Via del Babuino, di cui la Fondazione & proprietaria, sono pari ad Euro
62.783,10 e rappresentano il 55,93% circa delle rendite nette complessive (Euro 112.257,51) derivanti

dalla gestione immobiliare nel suo complesso.

Proventi da immobili strumentali 3\1l'a1|c2>-r2e032|0 3¥ﬂgr§0a2|1
- Rendite immobile Via del Babuino 107.759,60 84.333,60
- Rendite immobili trasferite da Sapienza Universita di Roma 92.007,46 74.155,37
- Rendite immobile Via Palestro (Eredita Giuseppe Ayala) 11.390,13 27.133,89
- Rendite immobile Via Zara (Eredita Giuseppe Ayala) 3.466,35 2.688,30
- Rendite immobile Narni (Eredita Antonio Ventura) - -
- Rendite immobile Viale Trastevere (Legato Tomassoni-Chisesi) 49.848,88 15.602,14
- Rendite immobile Via Baglivi (Legato Bastianellii) - -
- Rendite immobile Via Livenza (Legato Wanderling) 16.080,56 20.709,26
- Rendite immobile Via dell’Acqua Bullicante (Eredita Piccinno) 5.646,96 4.496,91
- Rendite immobile Via Latina (Eredita De Maggi) 5.574,58 3.524,87
Totale 199.767,06 158.488,97

La voce Sopravvenienze attive € riferita alla cancellazione del Debito v/Erario per imposte IRAP
previsto dall'art. 24 D.L. 34/2020 (Decreto Rilancio), che ha disposto I'esonero dal versamento del saldo
Irap 2019 e del 1° acconto 2020 per soggetti con ricavi non superiori a 250 milioni di euro nel 2019,

determinando una eliminazione dei versamenti dovuti e non di un mero differimento.

-56 -



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

Sopravvenienze attive GeElbrmEl P
P 31.12.2020 31.12.2021
- Per rideterminazione Debiti vs. Erario 6.838,98 4.619,38
Totale 6.838,98 4.619,38
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4.5. Oneri

Gli oneri sostenuti nell’esercizio 2021 sono costituiti, per la parte preponderante, dalle erogazioni di
premi e borse di studio, ed erogazioni per la realizzazione di altri obiettivi istituzionali che costituiscono

gli oneri volti al conseguimento delle finalita istituzionali della Fondazione.

Le altre componenti di costo riguardano gli oneri per i servizi acquisiti al fine di consentire la gestione
della Fondazione e sono stati considerati di competenza economica dell’'esercizio avendo le relative

prestazioni esaurito la loro utilita nel periodo amministrativo di riferimento.

Oneri per attivita istituzionali Vel el Vel el
31.12.2020 31.12.2021
- Borse di studio e premi 204.869,05 269.185,21
- Spese generali 22.288,90 22.288,90
Totale 227.157,95 291.474,11

Nell'esplicazione degli impegni istituzionali e nel rigoroso rispetto delle volonta e dei vincoli dei lasciti
testamentari, nel mese di marzo, la Fondazione Sapienza, in base alle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione del 17 dicembre 2020 e del 13 marzo 2021, ha bandito le procedure per
'assegnazione di 116 tra borse di studio e premi di laurea e dottorato per un totale di 45 procedure
concorsuali, di cui 94 borse di studio e 21 premi e un assegno di ricerca.

Nonostante la flessione economica generalizzata e l'incertezza legata alla situazione epidemiologica,
la Fondazione ha ritenuto prioritario assicurare un sostegno concreto e maggiore agli studenti
meritevoli, prevedendo nel marzo 2021 un incremento di risorse destinate alle borse di studio e premi
rispetto a quanto gia stanziato dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17.12.2020,
incrementando cosi il trend degli ultimi anni con un numero maggiore di borse di studio e premi.
Pertanto, i fondi totali per 'anno 2021, a copertura dei bandi emanati, sono stati pari a Euro 352.887,00,
di cui Euro 300.000,00 su fondi interni e Euro 52.887,00 su fondi esterni.

A tal proposito si fa presente che, a causa dellemergenza pandemica che ha impedito lo svolgimento
del periodo di studio/ricerca all’estero, numerose procedure sono andate deserte, determinando cosi
delle economie di spesa per complessivi Euro 63.914,78 (di cui Euro 57.514,78 su fondi interni ed Euro
6.400,00 su fondi esterni).

Sono infatti stati assegnati e/o in corso di assegnazione premi (21 contributi) e borse e di studio (94
contributi) per uno stanziamento complessivo di Euro 269.185,21, di cui Euro 242.485,22 su fondi

interni (96 contributi) e Euro 26.699,99 su fondi esterni (19 contributi).
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Spese Generali Valore al Valore al
P 31.12.2020 31.12.2021
- Consulenze amministrative e fiscali 22.288,90 22.288,90
Totale 22.288,90 22.288,90

Le spese generali sono riconducibili agli oneri sostenuti dalla Fondazione per due unita di personale
esterno utilizzato per compiti di natura amministrativa e contabile, funzionali realizzazione delle attivita

istituzionali della Fondazione.

Di seguito il dettaglio degli ulteriori oneri correnti sostenuti dalla Fondazione nel corso dell’anno.

Oneri per materiale di consumo Gk El Gk El
P 31.12.2020 31.12.2021

- Materiali di consumo e di cancelleria 7.130,69 1.756,14
Totale 7.130,69 1.756,14

Gli oneri per materiale di consumo riguardano le spese sostenute per I'approvvigionamento del

materiale di consumo e di cancelleria, necessario per I'espletamento delle attivita della Fondazione.

Oneri per servizi Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021

- Servizi di stampa 1.150,00 385,40

- Servizi per attivita culturali ed iniziative di valenza sociale 47.574,00 9.405,00

- Spese di trasporto 602,70 45,00

- Consulenze tecniche professionali ed occasionali 38.735,92 52.991,01

- Altri oneri per servizi su progetti 14.526,63 11.896,92

Totale 102.589,25 74.723,33

Gli oneri per i servizi riguardano i servizi di stampa di brochure e locandine, le spese di trasporto su
acquisti e di taxi.

Con riferimento alle attivita culturali, in occasione dell’evento dedicato a Paolo Portoghesi, € stato
sostenuto il costo per I'esecuzione musicale del 05/11/2021 presso la chiesa S. Carlo alle Quattro
Fontane.

Le iniziative di valenza sociale si riferiscono all’erogazione dei contributi in favore di Medici Senza
Frontiere e alla Comunita di Sant’Egidio ONLUS, a seguito della raccolta fondi #Natale Solidale
Sapienza attivata, in prossimita delle festivita natalizie, da Sapienza Universita di Roma insieme alla
Fondazione Sapienza e Unitelma, a sostegno dei piu fragili.

Le consulenze tecniche professionali includono anche il compenso erogato per I'attivita di consulenza
fiscale e del lavoro, quest’ultima necessaria per I'erogazione dei premi e delle borse di studio, per un

importo di Euro 9.598,88, IVA compresa, di cui Euro 3.000,00 ascrivibili al’assistenza fiscale e civilistica
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ed Euro 6.598,88 per I'attivita del lavoro, variabile in funzione delle buste paga elaborate annualmente
e degli adempimenti fiscali e previdenziali correlati.

Tale voce, inoltre, comprende le competenze corrisposte al Notaio e relative all’atto Repertorio n. 2218
Raccolta n. 1452 in data di stipula 30/03/2021 per atto di modifica di preliminare acquisto immobili di
Via dei Sabelli.

Tale voce, infine, comprende le consulenze gestionali relative ai progetti di rilevanza sociale, attivati su
indicazione del soggetto finanziatore e/o del Responsabile Scientifico di riferimento; tali costi risultano
finanziati esclusivamente con proventi esterni, per i quali la Fondazione percepisce una quota forfettaria

per la gestione amministrativo contabile degli stessi.

Oneri per il personale dipendente Vel el Vel el
31.12.2020 31.12.2021

- Emolumenti personale dipendente 54.233,71 63.118,45

- Contributi previdenziali ed assistenziali personale dipendente 15.862,60 19.100,64

- T.F.R. personale dipendente maturato nell’anno 3.957,93 5.291,66

- Premi Inail personale dipendente 186,38 211,31

- Buoni pasto 1.056,98 1.637,92

Totale 75.297,60 89.359,98

Gli oneri per il personale rilevano i costi sostenuti per i dipendenti della Fondazione relativi allimpiego
di 2 unita lavorative, di cui 1 a tempo pieno e 1 part time.

Il personale, cosi strutturato, svolge servizi di segreteria, per I'erogazione di premi e borse di studio,
organizzazione di eventi, convegni e iniziative culturali, supporto alle attivita del Consiglio di
Amministrazione e del Consiglio Didattico Scientifico collaborando altresi nella realizzazione delle altre
attivita istituzionali della Fondazione.

Gli importi indicati nella tabella soprastante comprendono il trattamento economico fisso e quello
accessorio a carico della Fondazione nonché i relativi oneri correlati per i contributi di natura
assistenziale e previdenziale, dovuti per legge.

Il costo del personale & pari allo 1,07% circa del Patrimonio Netto.

. . . . - . Valore al Valore al
Oneri per il godimento di beni di terzi 31.12.2021 31.12.2020
- Costi per utilizzo spazi 6.000,00 14.060,00
- Costi per gestione immobili 24.680,96 9.311,60
- Licenze software 2.872,65 2.798,11
- Noleggio attrezzature 256,20 277,55
Totale 33.809,81 26.447,26

Con riferimento ai costi per utilizzo degli spazi, si precisa che le spese di gestione dei locali ove ha sede
la Fondazione sono quantificate nella predetta della Convenzione stipulata il 16.12.2021, per gli spazi
ubicati presso il I° piano del Palazzo del Rettorato in conformita ed alle stesse condizioni della delibera

del Consiglio di Amministrazione dell’Universita n. 24 del 10 febbraio 2009 e per 'immobile ubicato
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presso la Palazzina Alloggi della Citta Universitaria in conformita e alle condizioni ivi richiamate nella
delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Universita n. 78 dell’11 marzo 2021.

Con nota prot. 2021-URM1SAM-0096081del 18.11.2021, I'Area Patrimonio dell’Ateneo ha comunicato
che I'importo dovuto a titolo di rimborso oneri di gestione per gli spazi in uso, tenuto conto del rilascio
parziale di locali nell’edificio del Rettorato e nelle more dell’approntamento degli spazi sostitutivi, come
da delibera del Consiglio di Amministrazione n. 78 dell’11 marzo 2021, per I'anno 2021 & quantificato

in Euro 6.000,00.

A tal proposito & necessario ricordare che le rendite scaturite dalle locazioni stipulate per gli immobili di
proprieta di Sapienza Universita di Roma derivanti da lasciti, per effetto della Convenzione stipulata il
16.12.2021, vengono introitate dall’Universita e successivamente trasferite alla Fondazione al netto
degli oneri tributari e fiscali, delle spese di natura ordinaria nonché al netto delle spese di gestione,
quantificate da Sapienza nella misura forfettaria del 5%.

Inoltre, ai fini della redazione del presente Bilancio di Esercizio, con riferimento allimmobile sito in
Roma, Via Baglivi n° 16, Legato Bastianelli, si precisa che sono stati inseriti, nella apposita voce del
Passivo, i debiti scaturenti nei confronti della proprieta e correlati agli oneri di diretta imputazione agli
immobili, (nello specifico gli oneri tributari IMU, TASI, imposta di registro, ecc.), di competenza dell’anno,

pari ad Euro 24.680,96, che verranno addebitati dalla proprieta al trasferimento delle rendite.

Oneri diversi di gestione Vel el Vel el
31.12.2020 31.12.2021

- Spese di rappresentanza 581,76 1.155,53

- Rimborso spese di viaggio 4.161,90 766,60

- Spese di ospitalita studenti 5.550,40 1.408,05

- Valori bollati 2.728,51 3.127,70

- Spese postali 133,04 179,00

- Spese assicurative 390,00 -

- Costi per utenze telefoniche 21,50 45,72

- Oneri condominiali immobile Via del Babuino 570,18 1.375,14

- Oneri vari di gestione - 7.587,18

Totale 14.137,29 15.644,92

La voce “Oneri diversi di gestione” comprende, tra gli altri, le spese di viaggio e di ospitalita degli
studenti invitati per la realizzazione del progetto “Model Rocketry”, attivato su indicazione del soggetto
finanziatore e/o del Responsabile Scientifico di riferimento; tali costi risultano finanziati esclusivamente
con proventi esterni, per i quali la Fondazione percepisce una quota forfettaria per la gestione
amministrativo contabile degli stessi.

Le utenze telefoniche si riferiscono ai costi sostenuti per le linee telefoniche fisse.

Tra gli oneri diversi di gestione figurano, inoltre, le spese postali sostenute nell’anno per I'invio di plichi

e corrispondenza varia nonché le spese amministrative di ufficio.
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Infine, tra gli oneri vari, & conteggiato anche il saldo dovuto al Centro InfoSapienza per la Convenzione
operativa per servizi di consulenza e assistenza a supporto dei servizi web e gestione delle attivita ICT
- Contratto conto terzi n. 1/2021 prot. 115 del 04.03.2021, per un importo di Euro 7.442,00.

Altri costi Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021
- Acquisto di attrezzature e presidi per Emergenza Covid-19 818.116,21 45.018,00
- Acquisto di materiale specifico su progetti 19.542,93 8.169,15
Totale 837.659,14 53.187,15

A seguito dell’attivita di raccolti fondi per Emergenza Covid-19, come precedentemente analizzato, si &
proceduto all’acquisto delle attrezzature e dei presidi necessari, devoluti al Reparto di Terapia Intensiva
del Policlinico Umberto I.

In considerazione del delicato momento storico e della particolarissima urgenza per tentare di limitare
le perdite di vite umane causate dal Covid-19, le procedure di acquisto sono state snellite e le stesse
sono state formalizzate alcune attraverso atti di liberalita sottoscritti con i donatori, altri con I'indicazione
formale di richieste di attrezzature formulate dai Responsabili dei Reparti di Emergenza del Policlinico
Umberto | (DEA e PS Pediatrico) e da questi sottoposti direttamente ai donatori per 'approvazione.
Alla data del 31.12.2021 le forniture, gia iniziate nel corso del 2020, sono state effettuate integralmente,
per complessivi Euro 862.731,16, come di seguito riportato:

Raccolta fondi per EMERGENZA COVID totale Euro 649.316,00

Dettaglio provenienza fondi:

Kering SpA Euro 500.000,00

Scarapicchia srl Euro 50.000,00

Privati Euro 99.316,00

Dettaglio Acquisti:

Forniture per Emergenza Covid Fornitore FVaI9re
ornitura
- N. 4 Respiratori Evita e garanzia estesa 1 anno Draeger ltalia S.p.A. 82.205,37
- N. 4 Respiratori Evita e garanzia estesa 1 anno Draeger ltalia S.p.A. 82.205,37
- Affiniti 30, 1 Mor_utor C- MAC per Endoscopi CMOS, 8 letti Hillrom 900 Draeger ltalia S.p.A. 376.602,78
Accella, supporti per montaggio
- Forn|_tura dlspc_)smw per CO‘\'/Id - Respiratore ple_ghevole FFP n. 2000, Tra.Ser.SRL 32.402,00
Respiratore Circolare FFP" con valvola, Tuta virus
. . . Waldner Tecnologie
- Fornitura mascherine protettiva monouso FFP2 Medicali S.rl. a S U. 16.750,00
- Oneri diversi di fornitura 301,99
Totale 590.467,51

A tal proposito si precisa che, per effetto dell’applicazione dell’'art.124 c.2 DL 34/20 (contenimento
COVID) e relativo all'applicazione dell’esenzione IVA sull'acquisto delle attrezzature e dei presidi per il

contenimento dellemergenza Covid-19, & stata determinata una riduzione di costi, pari ad Euro

-62-



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

58.450,00, opportunamente riscontati nel bilancio di esercizio al 31.12.2020 ed iscritti come proventi
nell’anno 2021.

Nello specifico, poiché le attrezzature ed i presidi necessari sono stati integralmente acquisiti e le
somme puntualmente rendicontate ai donatori, i rispettivi Responsabili di progetto, nel manifestare la
piena soddisfazione nell’attivita espletata dalla Fondazione, hanno autorizzato la Fondazione stessa ad
utilizzare le predette somme residue per analoghe finalita statutarie della Fondazione, quali erogazione
di borse e premi straordinari €/o altre iniziative istituzionali, da definire nel corso dell’esercizio.

| Responsabili hanno infatti asserito che la donazione da parte della Fondazione ha soddisfatto
completamente le proposte effettuate e ha permesso una implementazione significativa delle
apparecchiature in dotazione dei reparti di rianimazione del Policlinico Umberto 1 coinvolti nella
emergenza COVID. Nel rinnovare i ringraziamenti alla Fondazione per lo sforzo compiuto durante la
fase piu critica della Pandemia a favore del Policlinico Umberto 1 e in particolare dei reparti di
Rianimazione, hanno pienamente condiviso lo spirito della Fondazione di impiegare i fondi residui e
favore di Borse di Studio destinate a giovani ricercatori nel puro spirito della ricerca e del supporto alle
nuove generazioni.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. del 13.12.2021, in sede di approvazione del
Bilancio Annuale Preventivo per 'anno 2022, ha autorizzato la destinazione di tali somme residue
complessive, pari ad Euro 58.848,49, finalizzandole all’erogazione di ulteriori borse di studio per 'anno
2022. Tale imposto, pertanto, & stato opportunamente riscontato nel presente bilancio di esercizio al

31.12.2021, al fine di consentire l'iscrizione di proventi nell’lanno 2022.

Donazione LA7 Attrezzature Terapia Intensiva totale Euro 271.862,80

Dettaglio finalita

Ecografo PS Pediatrico e MOC Euro 57.000,00
Spirometro Dip. Materno Infantile Euro 67.600,00
Terapia intensiva Euro 147.262,80

Dettaglio Acquisti:

Forniture per Emergenza Covid Fornitore FX?r:ﬁLera
- Fornitura Piattaforma ecografica HS70A 4P CW Alta Fascia USS- .
HS7AFALMR, per PS Pediatrico Biomec Sri 57.000,84
- Fornitura SISTEMA MODULARE EXHALYZER-D ECOMEDICS Spirometro Medical Graphics 68.000.01
Dip. Materno Infantile PS Pediatrico Italia Srl T
- Eg;rglitgra n° 5 PB980 SISTEMI VENTILATORI full optional versione carrello e Medtronic ltalia S.p.A. 100.000,00
- Fornitura carrello dedicato all’ecografo Fujifilm Sonosite modello Edge I
EDGE Stand Carrello Ergonomico per il sistema So-noSite EDGE Il e relative Delta X Sn.c. 2.244,80
sonde., alimentatore, e accessori
- ngmgrea n°® 1 Sistema Multimodale EEG/EP NeMus 2-700 completo di EB Neuro S.p.A. 25.986,00
- Fornitura Sonde per ECOGRAFI PHILIPS “AFFINITI 30”: FUS8732 Curved )
Transducers - C6-2 Transducer NUSM278 Clinical Options - Abdomen Violatech Sri 19.032,00
- Oneri diversi di fornitura 305,03
Totale 272.263,65
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Infine, nella voce Altri costi sono altresi indicati i costi per 'acquisto di materiali specifici su progetti
esterni, effettuati su indicazione del soggetto finanziatore e/o del Responsabile Scientifico di riferimento;
tali costi risultano finanziati esclusivamente con proventi esterni, per i quali la Fondazione percepisce

una quota forfettaria per la gestione amministrativo contabile degli stessi.

Accantonamenti Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021
- Accantonamento fondo Oneri Futuri - -
Totale - -
Non presenti.
Ammortamenti e svalutazioni Valore al Valore al
31.12.2020 31.12.2021
- Ammortamenti su immobilizzazioni materiali e immateriali 89.462,00 88.732,44
Totale 89.462,00 88.732,44

Gli ammortamenti si riferiscono allimputazione del costo di competenza dell’anno delle immobilizzazioni

materiali, cioé di quei beni che esplicano la loro utilita in piu esercizi.

Oneri e svalutazioni finanziarie el el telepal
31.12.2020 31.12.2021
- Commissioni e spese bancarie 1.157,48 860,30
- Arrotondamenti passivi - 0,28
Totale 1.157,48 860,58

Le commissioni e le spese bancarie si riferiscono agli oneri sostenuti in sede di effettuazione dei bonifici

nonché ai canoni di gestione dei conti correnti.

Oneri straordinari el el telepal
31.12.2020 31.12.2021
- Conguaglio rimborso spese di gestione utilizzo spazi anno 2019 560,00 -
Totale 560,00 -
Non presenti per 'anno 2021.
Imposte dell’esercizio el el
31.12.2020 31.12.2021
- IRAP corrente 14.304,36 9.208,70
- IRAP differita da anni precedenti - 2.614,13
- IMU 4.750,00 4.750,00
- IRES 16.810,50 13.156,00
- Imposta di registro 2.270,60 843,34
- Altre imposte 415,84 913,23
Totale 38.551,30 31.485,40
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Le imposte dellanno sono riferibili all'IRAP, calcolato secondo il metodo retributivo, applicando
l'aliquota del 4,82% nonché allIRES dovuta sul canone di locazione del’immobile di Via del Babuino,
pari ad Euro 13.156,00, diminuiti rispetto al 2020 per effetto della riduzione del canone di riferimento, e
all’'lMU riferibile sia allimmobile di Via del Babuino (Legato Tomassoni) che a quello sito nel Comune

di Avolasca (Eredita Frassinetti).

A tal proposito, si fa presente che con la Legge di Bilancio 2020 dal 1° gennaio 2020 & stata abrogata
la TASI ed é stata istituita la nuova IMU che accorpa in parte la precedente TASI. Nella nuova IMU
sono invariati i moltiplicatori mentre sono state riviste le aliquote base che diventano uguali alla somma

delle aliquote base IMU e TASI.
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TERZA PARTE

CONCLUSIONI
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1. Conclusioni

Come si € avuto modo di rilevare, nel 2021 la Fondazione Roma Sapienza ha
proseguito e potenziato, seppur con le limitazioni imposte dalla pandemia, le attivita previste
dallo Statuto.

Infatti, nonostante la riduzione delle rendite mobiliari destinate all’erogazione di premi
e borse di studio, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di stanziare ulteriori contributi
rispetto all’anno precedente, al fine di consentire un’ampia partecipazione di studenti e di
studiosi della Sapienza alle procedure concorsuali.

In sintesi, la Fondazione ha bandito le procedure per 'assegnazione di 116 tra borse
di studio e premi di laurea e dottorato per un totale di 45 procedure concorsuali, di cui 94
borse di studio, 21 premi e un assegno di ricerca. Hanno partecipato alle procedure 467
candidati e hanno preso parte ai lavori delle commissioni 102 commissari.

| fondi totali per 'anno 2021, a copertura dei bandi emanati, sono stati pari a Euro
352.887,00, di cui Euro 300.000,00 su fondi interni e Euro 52.887,00 su fondi esterni.
Nel corso dell’anno sono stati, inoltre, realizzati 46 eventi tra quelli patrocinati e direttamente
organizzati, attestandosi sugli stessi numeri di eventi realizzati prima del 2020. Si sono
consolidate diverse partnership, mentre altre sono state attivate.

Dalla relazione emergono alcune criticita, riconducibili in primo luogo alla diminuzione
rendite finanziarie e immobiliari, che potrebbero avere ripercussioni sulle gestioni future.

Sirileva che le spese di gestione sono state contenute in linea con lo scorso anno.

Infine, si evidenzia la necessita di implementare le due Associazioni NoiSapienza e in
Unam Sapientiam, al fine di coinvolgere un maggior numero di associati alle attivita della
Fondazione e aumentare il senso di appartenenza alla comunita universitaria, riflettendo, di
conseguenza, un numero piu elevato di quote di iscrizioni.

Stante il positivo riscontro, I'obiettivo & quello di migliorare, nel 2022, le collaborazioni
gia avviate e implementare i rapporti della Fondazione con altri e importanti interlocutori
internazionali al fine di promuovere nei diversi settori le attivita della Fondazione.

Nel 2021, dunque, la Fondazione Sapienza, nonostante le criticita finanziarie derivanti
dal particolare momento socio-economico, € riuscita a raggiungere gli obiettivi prefissati
nell’anno precedente, quali: il mantenimento e 'aumento del numero di borse di studio e di
premi, e dei finanziamenti esterni per il sostegno all’erogazione di borse di studio, nonché il
perseguimento di altre attivita della Fondazione con il contenimento delle spese generali.

Il Presidente, alla luce della relazione delle attivita suesposta, ritiene quali obiettivi
strategici da consolidare e perseguire nellimmediato futuro quelli relativi ai punti

sinteticamente esposti, ovvero:
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- piena attuazione delle modifiche statutarie con I'adozione di specifici regolamenti,
ove previsto, al fine di assicurare la massima efficacia ed efficienza delle attivita
poste in essere, coniugando gli aspetti formali con il concreto conseguimento degli
obiettivi;

- consegna delle unita immobiliari di via dei Sabelli con pieno utilizzo delle stesse al
fine di dare coimpiuta attuazione alle volonta del de cuius Bastianelli;

- definizione di strategie di investimenti (finanziarie ed immobiliari) funzionali
all'ottimale allocazione delle risorse disponibili;

- definizioni dei rapporti con Sapienza in ordine alle modalita di trasferimento delle
rendite immobiliari al fine di dare certezza sulle somme da poter disporre per
'erogazione delle borse di studio, premi etc.

- rafforzamento dei rapporti con Sapienza coniugando la strumentalita della
Fondazione con la piena autonomia operativa e gestionale.

- elaborazione di linee strategiche per il miglioramento della raccolta fondi, donazioni
e liberalita per il perseguimento degli scopi statutari.

- Riorganizzazione generale dell’ Ufficio

Inoltre, si & conclusa l'attivita relativa all’acquisto dei macchinari specifici di cui alla raccolta
fondi straordinaria attivata che ha rappresentato un sostegno concreto per i Policlinici
universitari in sofferenza per via del dilagare dell'epidemia, potenziandone le aree di

eccellenza.

Tale attivita ha completamente soddisfatto i Responsabili di Progetto, consentendo cosi una
implementazione significativa delle apparecchiature in dotazione dei reparti di rianimazione
del Policlinico Umberto 1 coinvolti nella emergenza COVID.

Nel 2021, nonostante le molte limitazioni imposte per tentare di arginare I'epidemia, la
Fondazione ha portato avanti le attivita previste dallo Statuto e ha perseguito e sostenuto

ulteriori attivita di significativa valenza sociale.

In particolare, ha gia deliberato ed avviato le procedure per 'assegnazione di borse di studio
e premi su fondi interni, confermando lo stanziamento di Euro 300.000,00 nonché quelle
relative alle borse di studio/alloggio, da erogarsi nel corso dell’anno 2022.

Anche per I'anno 2022, in continuita con i precedenti, sono state pianificate rilevanti attivita
per Fondazione Roma Sapienza sia sul piano delle attivitd che su quello piu propriamente
gestionale che si auspica possano essere integralmente realizzate, nonostante 'emergenza

pandemica tuttora in corso ed il recente conflitto bellico tra Russia e Ucraina.
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Nello specifico, si procedera con la riorganizzazione dellAmministrazione, necessaria a
seguito delle dimissioni volontarie di una unita di personale impiegata a tempo indeterminato,
prevedendo, oltre alla risorsa gia impiegata a tempo indeterminato a tempo parziale, un’altra
unita a tempo determinato part time ed un collaboratore esterno, determinando comunque
una riduzione delle spese sostenute per 'anno 2021 per le medesime finalita.

Nel corso del 2022 termineranno anche i lavori di adeguamento degli ulteriori locali messi a
disposizione da Sapienza e, pertanto, sara possibile incrementare le attivita delle
Associazioni, anche a seguito dellapprovazione degli specifici Regolamenti di funzionamento.

E’ previsto, inoltre, il perfezionamento della procedura per I'acquisizione delle unita immobiliari
ubicate in Via dei Sabelli angolo Via dei Reti, il cui utilizzo o le cui rendite saranno destinate
dalla Fondazione, in coerenza con le finalita testamentarie di cui alla provenienza dei fondi,
che possano essere adibiti ad alloggi universitari. Nelle more della consegna di tali immobili,
anche il contributo erogato per il mancato godimento degli stessi & destinato al reperimento di
un numero di posti letto all'interno di residence o strutture similari, dando, in tal modo,
esecuzione sin da subito alla volonta del testatore, Prof. Raffaele Bastianelli.

Si proseguira, infine, nellordinaria attivita di conferimento di Premi e Borse di Studio,
intensificando le azioni previste dallo Statuto per rafforzare e sviluppare il suo ruolo nel
panorama culturale, implementando nuove iniziative e consolidando posizioni e procedure
gestionali i cui positivi effetti, gia riscontrati nel presente esercizio, saranno ancor piu evidenti

nei successivi.
Roma, 21.03.2022
Il Presidente

Prof. Eugenio Gaudio

-69-



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

Allegato A

Il Sole24 Ore Servizio: La giornata dei mercati - Articolo: Borse, nel 2021 il rally lo vince Parigi.

Milano +23% con Unicredit a +77% di Eleonora Micheli) https://www.ilsole24ore.com
Borse, nel 2021 il rally lo vince Parigi. Milano +23% con Unicredit a +77%.

Nel corso del 2021 il Bitcoin ha guadagnato oltre il 64%. Sono saliti anche i prezzi del greggio,

provocando inflazione: il Wti ha messo a segno una corsa del 58,3%.

E’ stato un 2021 da ricordare per Piazza Affari, che ha chiuso I'anno con una delle migliori
prestazioni tra le Borse europee. Il Ftse Mib milanese ha infatti registrato un incremento del 23%,
superiore alla media dello Stoxx Europe (+22,47%). Tra gli altri principali listini fanno meglio Parigi
(29,21%) e Amsterdam (28,12%), mentre Francoforte si ferma a +15,79%, Madrid a +7,9% e Londra a
+14,6%. L'indice di Piazza Affari supera anche il Dow Jones, che si avvia a chiudere I'anno con un
+19,3%. A Wall Street svetta invece I'S&P500, che al momento vanta un progresso del +27,79%. Sul
mercato valutario I'euro e sceso del 7,3% nei confronti del dollaro, mentre sul fronte dei titoli di Stato lo
spread BTp-Bund si é allargato del 23,7%. Quanto alle materie prime, il progresso del prezzo del
petrolio ha contribuito al caro energia e alla crescita delle pressioni inflazionistiche: il prezzo del Wti ha
messo a segno una corsa del 568,3% e quello del Brent e salito del 52,8%. Debole invece I'oro, che nel
corso degli ultimi dodici mesi ha perso il 4,3%. Anno da ricordare, infine, per il Bitcoin, il cui valore é
aumentato del 64,13%.

Riguardo ai titoli, la maglia rosa del 2021 di Piazza Affari € andata a Unicredit. L'arrivo del
nuovo amministratore delegato, Andrea Orcel, il possibile coinvolgimento in operazioni di M&A e la
presentazione del piano industriale hanno sostenuto il titolo di Piazza Gae Aulenti, che ha chiuso I'anno
con un rialzo del 77,19%. Completano il podio due big industriali come Cnh Industrial (+65,37%) e
Interpump (+59,27%), mentre Banco Bpm si colloca in quarta posizione con un +45,85%. Bene anche
StMicroelectronics (+43,25%), Eni (+42,81%), Banca Generali (42,18%), Stellantis (+41,18%), Amplifon
(+39,18%) e Tenaris (+38,73%). A soffrire la peggiore performance dell'anno é invece Saipem, che nel
2021 ha perso il 16,16%. Bilancio in rosso anche per Enel (-14,77%), Nexi (-14,4%) e Diasorin (-1,8%).
Tra le performance peggiori Buzzi Unicem (+0,7%), Leonardo (+6,4%), Inwit (+7,5%), Prysmian
(+13,9%), Terna (+14%) e Tim (+14,8%). Allargando I'analisi all'intero listino, il risultato migliore del
2021 é quello messo a segno da Alkemy (+216,3%), seguita da Gabelti (+213,69%) e Alerion
(+179,2%). Anno da dimenticare, invece, per Eprice (-177,5%), Bioera (-63,49%) e Aedes (-56,7%).

La seduta di giovedi 30 dicembre, é stata di consolidamento per le Borse europee, che hanno
difeso le posizioni dopo i guadagni realizzati nel corso del 2021, un anno generoso per i listini di tutta
Europa. Listini che sono stati incoraggiati anche da Wall Street, dove il Dow Jones e S&P 500 hanno
aggiornato nuovi massimi di sempre. Milano ha terminato invariata, con lo spread in rialzo a 135,9 punti.
Nel resto d'Europa, Parigi ha guadagnato lo 0,16%, Francoforte lo 0,21%, Madrid lo 0,46% e

-70 -



Bilancio d’esercizio al 31.12.2021

Amsterdam lo 0,52%. Londra ha limato dello 0,24%. Gli investitori si interrogano sul 2022 e intanto
tengono gli occhi puntati sull’andamento della pandemia, i cui contagi salgono in modo esponenziale.
La variante Omicron, ad ogni modo, sembra provocare sintomi piu lievi. Inoltre la maggior parte dei

Paesi ha ridotto le misure di quarantena per evitare stop ai sistemi produttivi.

Le Borse europee hanno vissuto una seduta incolore. Del resto nell'ultimo giorno di
contrattazione dell’anno, gli scambi sono risultati ridotti e le operazioni di compravendita sono state
dettate piu che altro da piccoli aggiustamenti di portafoglio. Gli investitori si interrogano sulla ripresa del
2022, anno che potrebbe rivelarsi complicato, con le banche centrali pronte a stringere la cinghia per
combattere I'impennata dell’inflazione. Anche se, sottolineano gli esperti, il rialzo dei prezzi & da
attribuire in larga parte ai colli di bottiglia e alla carenza di prodotti intermedi che si é creata dopo gli
stop alla produzione dovuti alla pandemia. La Federal Reserve ha gia preannunciato un massiccio
tapering e possibili tre rialzi dei tassi di interesse nel corso del 2022. La Banca centrale europea per
adesso si e dimostrata pit cauta, pur indicando per marzo la fine degli acquisti introdotti nel periodo
pandemico. Sullo sfondo rimangono inoltre le tensioni geo-politiche, con i rapporti tesi tra Usa e Cina e
anche tra Usa e Russia. Intanto sul fronte macro e emerso che negli Stati Uniti il numero dei lavoratori
che per la prima volta hanno richiesto i sussidi di disoccupazione, nella settimana terminata il 18
dicembre, € diminuito di 8.000 portandosi a 198.000 unita, secondo quanto riportato dal Dipartimento
del Lavoro. Il dato € risultato migliore delle attese. Cosi il numero complessivo dei lavoratori che
ricevono i sussidi di disoccupazione — relativo alla settimana terminata il 18 dicembre, I'ultima per la
quale e disponibile il dato — ha registrato un calo di 140.000 unita a 1,716 milioni di unita, il dato pit
basso dal 7 marzo 2020. Il numero totale delle persone che ricevono gli aiuti dei vari programmi statali
e federali, compresi quelli per 'emergenza Covid-19, era di 2.177.355 nella settimana conclusa I'11
dicembre novembre, in aumento di 39.363 unita dalla settimana precedente. Inoltre I'indice Pmi di
Chicago, che misura I'andamento dell'attivita aziendale e manifatturiera nell'area di Chicago, é
aumentato a dicembre piu delle attese, salendo dai 61,8 punti del mese precedente a 63,1 punti, contro

attese per un dato a 62.
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Allegato B

Commento di mercato al 31.12.2021 Luca Marinoni - Kairos Partners SGR, trasmessa il
01.02.2022 .

“Il mese di Dicembre é stato caratterizzato da performance per lo piu positive dei principali
indici azionari globali, verosimilmente dovute al fatto che la nuova variante Omicron, per quanto piu
rapida a diffondersi, sembri essere associata ad un tasso di mortalita piu basso e quindi ad una minore
probabilita di nuove chiusure e lockdown generalizzati.

Per quanto riguarda l'evoluzione della pandemia, in tutto il mondo si sta assistendo ad
un’impennata dei contagi e delle ospedalizzazioni, dovuta al fatto che la nuova variante Omicron si sta
dimostrando pit contagiosa ma meno letale: tutti gli Stati sono corsi ai ripari aumentando le cautele in
vista del periodo natalizio (e.g. obbligo di mascherina anche all’aperto, green pass vaccinale per
I'accesso a molti luoghi chiusi, etc.) e soprattutto accelerando la somministrazione della dose booster
di vaccino, che sembra aumentare sensibilmente la protezione da contagio e da malattia grave rispetto
al ciclo con due sole dosi. Nelle ultime due settimane, la nuova variante é responsabile per circa il 66%
dei contagi nel Regno Unito (dove il tasso di positivita € passato dal 4.4% del 30/11 al 9.2% del 29/12),
il 54% in Israele (con un tasso di positivita aumentato dallo 0.6% del 30/11 al 1.8% del 29/12 e dove
hanno gia iniziato la somministrazione delle quarte dosi per personale sanitario ed over 60), il 47% negli
Stati Uniti (dove il tasso di positivita € salito dal 7.2% del 30/11 al 22.1% del 29/12) e il 21% in Italia
(con tasso di positivita incrementato dal 2.2% del 30/11 al 7.0% del 29/12).

Concentrandoci ora sui mercati, in Europa lo Stoxx Europe 600 ha conseguito nell’'ultimo
mese un +5.4% (vs +25.8% YTD): sebbene tutti i suoi settori abbiano chiuso sia il mese sia I'anno in
positivo, i top performer annuali sono stati le Banche (+39.7%), la Tecnologia (+34.8%) e i Media
(+34.5%).

Durante l'ultima riunione Christine Lagarde ha dichiarato che la BCE con I'anno nuovo
comincera a ridurre gli acquisti netti del PEPP (Pandemic Emergence Purchase Programme) fino ad
interromperli a Marzo 2022, in risposta ad un’inflazione stabilmente in crescita (CPl YoY +4.9% a
Novembre per I'area euro). Al tempo stesso pero, per non rischiare di compromettere la fragile ripresa
economica, la Banca Centrale espandera il suo precedente piano di acquisti (APP — Asset Purchase
Programme), portandolo dagli attuali €20bn mensili a €40bn nel 2Q, €60bn nel 3Q, per poi proseguire
ad un ritmo di €20bn al mese da Ottobre in poi per tutto il tempo che si renda necessario:
complessivamente quindi gli acquisti procederanno ad un ritmo che sara meno della meta dei c.€90bn
mensili implementati per buona parte del 2021. Infine, secondo le ultime stime dei suoi economisti,
I'ECB si attende un’inflazione in aumento dal 2.6% del 2021 al 3.2% nel 2022, e poi in calo a 1.8% sia
per il 2023 sia per il 2024.

L’ECB ha quindi optato per un approccio prudente e graduale nella riduzione dello stimolo

pandemico, al contrario della Bank Of England e della FED, che hanno inaspettatamente assunto toni
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piti hawkish ed annunciato misure molto pit drastiche rispetto alle dichiarazioni di qualche settimana
prima, in risposta ad un’inflazione sempre piu lontana dal target di lungo periodo del 2%: infatti a
Novembre il CPI YoY inglese ha postato un +5.1% (il massimo dal 2011) e quello americano +6.8% (il
massimo dal 1982). Da una parte la BOE ha aumentato i tassi di interesse dallo 0.1% allo 0.25%,
implementando cosi il primo incremento da piu di tre anni; dall’altra la FED ha annunciato che nel 2022
raddoppiera il ritmo del tapering, cominciando da Gennaio a tagliare di $30bn al mese gli acquisti lanciati
in fase di pandemia, cosi da azzerare lo stimolo monetario con diversi mesi di anticipo. Inoltre i
policymaker americani si attendono ora tre aumenti dei tassi per il 2022, altri tre nel 2023 ed ulteriori
due nel 2024.

Rimanendo in US, i principali indici americani hanno chiuso il mese in territorio positivo: I'S&P
500 a Dicembre ha postato un +4.5% (vs +28.7% YTD), il Nasdaq +0.7% (vs +22.2% YTD) e il Dow
Jones +5.5% (vs +21.0% YTD). Nel corso delle ultime settimane abbiamo assistito ad una rapida
escalation delle tensioni tra NATO e Russia lungo il confine orientale dell’'Ucraina: da una parte Putin
si dice preoccupato dell’eventualita di un’adesione dell’Ucraina alla NATO, che risulterebbe in una
maggiore presenza militare degli Occidentali in territorio ucraino, dall’altra gli Americani lamentano un
crescente spiegamento di forze militari russe (fino a 175,000 soldati) lungo il confine con I'Ucraina
temendo che questo implichi il lancio di un’offensiva a breve.

Passando all’Asia, in Giappone il Nikkei 225 ha chiuso Dicembre a +3.6% (vs +6.6% YTD), il
Nifty indiano a +2.2% (vs 25.7% YTD), 'Hong Kong Hang Seng Index a -0.3% (vs -11.8% YTD) e Ilo
Shanghai Composite cinese a +2.1% (vs +7.0% YTD), tutti nelle rispettive valute locali. Nel corso del
mese in Cina si € registrato il piu alto numero di casi Covid-19 dall’inizio della pandemia (piu di 200,000),
a circa un mese dall’inizio delle Olimpiadi invernali di Pechino: il governo centrale ha prontamente
risposto imponendo un rigidissimo lockdown nelle citta di Xi’an e Yan’an (per un totale di piu di 15 milioni
di persone) e sottoponendo tutta I'area a periodici test di massa.

Passando al mondo obbligazionario, I'atteggiamento meno accomodante di BCE, BOE e FED
ha fatto si che i titoli governativi perdessero terreno nel corso del mese e chiudessero I'anno in negativo.
I Gilt inglesi hanno perso il -2.6% (vs -5.2% YTD), i Treasury -0.6% (vs -2.5% YTD), i Bund tedeschi -
1.7% (vs -2.6% YTD), gli OAT francesi -1.8% (vs -4.1% YTD) e i BTP -1.5% (vs -3.0% YTD): per i
Treasury ed i Gilt si tratta della prima performance annuale negativa dal 2013, mentre per i governativi
dell’area euro la prima dal 2006 (in termini di rendimento assoluto).

Lato valute, nel corso del mese il dollaro spot ha perso il -0.3% (vs +6.4% YTD): tra le valute
forti, I'euro ha guadagnato +0.3% (vs -6.9% YTD) e lo yen giapponese ha perso -1.7% (vs -10.2% YTD)
rispetto al dollaro americano. Tra le principali valute emergenti, 'unica ad essersi rafforzata sul dollaro
e stato il CNY cinese con un +0.1% mensile (vs +2.7% YTD), mentre le peggiori rispetto allo USD sono
state la Lira turca (+1.2% a Dicembre ma -44.2% YTD) ed il Peso argentino (-2.0% mensile e -18.5%
sull’anno).

Chiudendo con le commodity, il CRB Index ha conseguito a Dicembre un +6.0% (vs +38.5%
YTD) alla luce di una minore probabilita di rinnovate chiusure vista la diminuita letalita della variante
Omicron. Piu nel dettaglio, il Brent ha guadagnato il +10.2% (vs +50.2% YTD) ed il WTI +13.6% (vs
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+565.0% YTD, la migliore performance annuale per il WTI dal 2009), mentre I'oro spot e I'argento hanno
chiuso rispettivamente a +3.1% (vs -3.6% YTD, la peggior performance annuale per I'oro dal 2015) e a
+2.1% (vs -11.7% YTD).

Il portafoglio chiude il mese di dicembre in progresso di circa 0.98%%, portando la
performance netta 2021 in area +4.48%.

Nel corso del mese di dicembre abbiamo ridotto la componente growth US vendendo il KIS
Millennials a favore dell’etf sullo S&P a cambio coperto. Per quanto riguarda I'Europa abbiamo ridotto
la componente flessibile cercando di aumentare il beta di portafoglio con un po’ piu di ciclici tramite un
Etf e vendendo KIS Pegasus, ActivESG e KIS Europa.

Al netto delle operazioni sopra citate l'esposizione azionaria netta, cambiata nei suo
complesso softostante, era in area 28.2%

In termini di posizionamento abbiamo quindi ridotto la duration in area 1.9 anni a fronte di un
rendimento lordo indicativo di circa 2.18%.

Riportiamo infine una sintesi della performance contribution 2021 del portafoglio:

Equity (esposizione media annua 27%) +3.13%
Bond +1.22%
Altri OICR +0.13%”
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